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ESITYKSEN SISALTO

KAINUUN ETU OY
KAINUUN PERUSPOTENTIAALI - KOYHANA PYSSYY YRITTAMATTAKIN
KAINUUN STRATEGISET ALUEET

YRITYSTEN KASVUA KAINUUSSA - TAHTIESIMERKKEJA

DIGITTAAKO ? — USALLALLAMMEKO OPPIA UUTTA AJATTELUA

PAAOMAHUOLTO — PAAOMAA TARVITAAN MENETYKSEEN

KIVI- JA KAIVANNAISTEOLLISUUS, METALLI, METSABIOTALOUS, MATKAILU MITEN MENEE?
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EUROOPAN PARAS KEHITYSYHTIO KAINUUN ETU OY TOTEUTTAA
MAAKUNTAOHJELMAA YRITYSTEN NAKOKULMASTA

— MAHDOLLISUUDET VS. POTENTIAALI
1000 KAINUUSSA TOIMIVAA YRITYSTA KEHITYSTYOSSA MAKSAJINA 2017
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KARINnUun eTu

TEHTAVAMME ON

v AUTTAA KAINUULAISIA JA KAINUUSSA TOIMIVIA YRITYKSIA KASVAMAAN
KANNATTAVASTI

v"UUDISTAA YRITYKSIA KILPAILUKYKYISEMMIKSI, INNOVAATIOT
v TUKEA YRITYKSIA KANSAINVALISTYMISESSA
v LUODA VERKOSTOJA/PAASTA VERKOSTOIHIN, JOIDEN AVULLA

TULEMME VAHVOIKSI, OULUN YLIOPISTO JA KAINUUN LITTO TARKEIMMAT KV -
PARTNERIT

v'LUODA MENESTYKSEN EDELLYTYKSET YHDESSA YRITYKSIEN KANSSA
v'ENNAKOINTI JA REAGOINTI YRITYKSIEN JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSIIN
v' MAAKUNTAOHJELMAN JA TOTSUN TOTEUTTAMINEN YRITYSLAHTOISESTI




Palkittu kehittamismalli
Kehitysyhtic

Yritysten
kasvu

o malli 5.0

”

* Sektorirajat ylittava, toimialariippumaton palvelumallialueen yrityksille
hyodynnettavaksi lilketoiminnassaan ja kasvussa.

 Taman toiminta-mallin ja eri kehityspalveluiden avulla luotu konsepti,
jonka avulla kootaan yhteen yritysten tarpeisiin perustuvaan kehittamiseen j
kestavaan kasvuun tarvittavat valineet ja tyokalut, kuten resurssit, asiantuntijit,
verkostot seka kumppanuudet (myods T&K).

* Isompia haasteita varten on luotu klustereiden kehitys- ja yritysryhmahankkeet.
* Palveluita tarjotaan koko yrityksen elinkaaren ajan yrityksen perustamisesta
rahoitukseen hankintaan, kasvuun, kansainvalistymiseen ja omistajanvaihdoksiin
saakka.

* Tavoitteena on aidosti yritysten kannattava kasvu ja Kainuun kestava kasvu.

- INDUSTRY 4.0. f l . \
PK-yritysten

houkuttelu

Investointien

X houkutteleminen
klusterikehittaminen
kansainvalistyminen
osaamiskoulutus
hankesuunnittelu

Yritysten palaute jarjestelmaan

Kainuun Etu Oy
Yrityskehittamisen palvelumalli




Kainuussa on nyt kaynnissa positiivinen
rakennemuutos

Kainuun talous kasvaa ja nakymat ovat positiiviset, varsinkin kun suuret investoinnit toteutuvat

Kainuun elinkeinoelaman ja yritystoiminnan seka tyottomyyden maaran ja rakenteen tilanne
Kainuussa on syksylla 2017 paljon parempi kuin vuosi sitten. Myos pk-yritysten liikevaihto kasvaa

HISTORIALLISEN HYVIN

Tamanhetkisen pk- ja mikroyritysten kehittymisen myota Kainuun aluetalous rakentuu vahitellen
useamman toimialan varaan, mika vahvistaa alueen resilienssia. Vaikka Kainuun
bruttokansantuote, 27 160 euroa/asukas (v. 2014 kayvin hinnoin), jaa koko maan tasoa
alemmaksi, on Kainuun bkt kasvanut selvasti koko maan kasvua voimakkaammin.

Pitkan aikavalin kasvu on ollut 9,5 prosenttia (koko maassa 7,8 %). Kaikkien toimialojen
lilkkevaihdon indeksin kasvu viime vuoteen verrattuna oli suurin Kainuussa (11 %) (koko maa 2,4
%). Vienti on kasvanut 51 % vuodesta 2013 vuoteen 2016. Voimakas kasvu nakyy yritysten

SUURENA vaikeutena saada osaavaa tyovoimaa.
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80 %

Tutkinnon suorittaneita yhteensa

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | _
Kainuu 41134 41533 42003 42401 42897 43274 43605 43996 44366 44678 44812 45092 75 /':’
Kajaani 20612 20852 21194 21482 21828 22037 22280 22521 22832 23085 23238 23467
Kuhmo 4976|  4987| 5002| 5005| 5040|5059  5055|  s5101]  5104]  5103) 5097|5060
Hyrynsalmi 1295|  1298]  1314| 1311| 1315| 1334| 1337 1330 1352| 1343| 1329] 1334
Paltamo 1880|  1907| 1941] 1954 1930| 1937 1924 1908| 1892| 1908| 1898 1922
Puolanka 1453 1450 1441 1456 1453 1443 1435 1444 1461 1460 1455 1461 70 %
Ristijarvi 736 751 761 762 765 768 776 777 785 795 781 803
Sotkamo 5316 5436| 5522| 5627|5718  5826|  5947|  6045|  6071]  6135|  6194] 6232
Suomussalmi 4866| 4852|  4828|  4s04|  4848| 4870|  4851|  4870|  4869|  4849| 4820 4813
65 %
Tutkinnon suorittaneita yhteensa, osuus 15 v tayttaneista Muutos
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | %-yks
Kainuu 60% | 61% | 62% | 63% | 64% | 65% | 66% | 67% | 68% | 69% | 69% | 70% |10,4%
Kajaani 65% | 66% | 67% | 68% | 69% | 69% | 70% | 71% | 72% | 73% | 74% | 74% | 92% | 5oy
Kuhmo 56% | 57% | 58% | 59% | 60% | 61% | 62% | 63% | 64% | 65% | 66% | 66% | 99%
Hyrynsalmi 49% | 50% | 51% | 52% | 53% | 54% | 55% | 57% | 58% | 60% | 61% | 61% [12,7%
Paltamo 53% | 55% | 56% | 58% | 58% | 59% | 59% | 60% | 61% | 62% | 63% | 63% [10,1%
Puolanka 50% | 50% | 52% | 52% | 53% | 54% | 54% | 55% | 57% | 57% | 58% | 59% | 95%
Ristijarvi 51% | 52% | 54% | 55% | 56% | 57% | 58% | 59% | 61% | 63% | 64% | 67% [155%
Sotkamo 60% | 61% | 62% | 63% | 64% | 65% | 66% | 67% | 68% | 69% | 70% | 71% |11,1%| 55 %
Suomussalmi 56% | 57% | 58% | 58% | 59% | 60% | 61% | 62% | 64% | 64% | 65% | 66% |102%
50 %

Tutkinnon suorittaneita yhteensd, osuus 15 v tayttaneista
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Tyottdmat %: Maaliskuu

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Kainuu 158%| 14,0% [13,0%|12,4%|14,4%|17,1%|169% |16,2% | 13,7% | 12,6 %
Kajaani 146%| 133% [12,7%|11,6%|13,9%|16,1%|157% |14,8% |123%|11,5%
Kuhmo 200%| 17,7% |16,2%|16,9%[19,9%|21,0%|21,1% | 21,1% | 16,7 % | 14,9 %
Hyrynsalmi 179%| 17,8% [159%|16,6%|17,5%|19,1% |189% |18,9%|14,8% | 14,7 %
Paltamo 174%| 11,9% | 51% | 54% | 59% |19,3%|18,7%|168%|159%| 155 %
Puolanka 20,0%| 190% |17,6%|155%|17,0%|18,3%|19,6%|19,1% |17,7%| 16,6 %
Ristijarvi 148%| 14,1% [12,2%| 9,9% |11,0%|17,8%|150% [17,2% | 14,9% | 12,2%
Sotkamo 12,1%| 104% [11,2%|10,1%|12,4%|14,8%|13,6% |134% |[11,0%| 9,6 %
Koko maa 97% | 105% | 96% | 95% |11,0%|12,1%|13,2% | 133 % |12,1%|10,1%

Tyottomat %: Maallskuu
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Tyolliset

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kainuu 28958 | 29435 | 30177 | 29787 | 29125 | 29554 | 29749 | 29227 | 27928 | 27292 | 27120 | 27453
Kajaani 14716 | 14932 | 15411 | 15217 | 14929 | 15175 | 15385 | 15121 | 14602 | 14334 | 14448 | 14712
Kuhmo 3329 3337 | 3438 | 3317 3172 3217 3176 | 3132 3005 2948 2834 | 2849
Hyrynsalmi 884 880 906 889 857 858 849 834 809 772 740 753
Paltamo 1350 1356 1365 1329 1396 1461 1445 1416 1206 1095 1088 1116
Puolanka 1050 1017 1006 1024 985 953 960 940 935 852 855 820
Ristijarvi 524 539 541 523 528 527 546 510 501 484 468 453
Sotkamo 3942 | 4067 | 4221 | 4234 | 4171 | 4225 | 4274 | 4268 | 4161 | 4093 | 4091 | 4142
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Kainuussa perustetut ja lakanneet
yritykset

Hyrynsalmi
Kajaani
Kuhmo
Paltamo
Puolanka
Ristijdrvi
Sotkamo
Suomussalmi

Vaala

Koko Kainuu

2018(->315))

Perust, Lakann. netto

2 4 2
5 42 10
9 12 3
5 2 3
4 3 1
4 1 3
31 10 21
5 5 0
7 2 5
119 81 38

268

302

-34

2016

Perust. Lakann. netto

7 14
122 1%
22 54

9 26
13 31

3 9
52 59
25 48

9 13
262 450

-7

-74
-32
-17
-18

-6
-7

-23

-4

-188

2015

Perust. Lakann. netto

2014

Perust. Lakann. netto

7 2 5
106 75 31
21 16 5
5 10 5

7 1 4

2 1 1
45 28 17
18 10 8

6 10 4
227 163 64

7 6
124 110
23 14

8 8
15 7

2 3
47 34
27 18
17 8
270 208

1
14
9
0
8
-1
13

62

2013

Perust. Lakann. netto

2 0 12
146 100 46
29 12 1
6 5 1
5 7 -2
2 5 3
47 28 19
27 11 16
10 3 7
284 171 113

281

174

10
1

107

2010

Perust. Lakann. netto

2009

Perust. Lakann. netto

2011
Perust. Lakann. netto
14 4 10
126 73 53
29 16 13
9 3 6
13 5 8
3 2 1
42 30 1
27 14 133
0 8 2
273 155 118

3 2 1
119 73 46
6 16 0
2 4 8
5 2 7
6 2 4
58 30 28
7 15 2
9 5 4
250 159 86

5 7 -2
142 78 64
8 17 1
11 8 3
5 10 5

3 30
52 28 24
29 20 9
12 9 3
287 180 107

2008

Perust. Lakann. netto

14
162
20
15
20
5
75
33
12

356

8
93
19
6
9
4
24
19
7

189

6
69
1
9
1
1
51
14
5

167




Perustetut ja lakanneet poislukien Prh:n

poistot

2017

Perust. Lakann.
Hyrynsalmi 6 9
Kajaani 125 157
Kuhmo 30 34
Paltamo 9 13
Puolanka 11 16
Ristijarvi 4 2
Sotkamo 54 28
Suomussalmi 21 30
Vaala 8 13
Koko Kainuu | 268" 302

PRH:n
poist.

1
65

O O NPFR O

10

)

107

Lakann.
pl. prh

8
92
25
12

9

2
19
20

8

195

2016
Netto
netto pl. Prh |Perust. Lakann.

-3 -2 7 14
-32 33 122 196
-4 5 22 54
-4 -3 9 26
-5 2 13 31
2 2 3 9
26 35 52 59
-9 1 25 48
-5 0 9 13
-34 73 262 450

PRH:n Lakann.

poist.

7

108
32

20

18

4

38

35

10

272

pl. prh

Netto

netto pl. Prh
7 -7 0
88  -74 34
22  -32 )
6 -17 3
13 -18 )
5 -6 -2
21 -7 31
13 -23 12
3 -4 6
178"~ -188 84




Kainuun yritysten maara eri kokoluokissa -
Teollisuus

yli250 | 1
49-249 W 6
10-49his N 33
alle10his I 224

Kainuun yritysten maara eri kokoluokissa -
Metalli

yli250 0
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10-49hls | ©
alle10hic N 42
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Kainuun yritysten maara eri kokoluokissa -
Elintarvike valm.
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Kainuun yritysten maara eri kokoluokissa -
ICT klusteri

yli 250
49-249 M 4
10-49his [ 6
alle 10his - G 52
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Kainuun yritysten maara eri kokoluokissa -
Majoitus ja ravitseminen

yli 250
49-249 | 2
10-49hls i 8

alle 10hic | 167

Kainuun yritysten maara eri kokoluokissa -
Rakentaminen

yli 250
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Kuinka tarkedksi koet oman yrityksesti kehittdmisen kannalta seuravat aiheet? (1 = ei lainkaan
tarkea, 5 = Erittdin tarked)

KAAVIO

TAULUKKO

¥rityksen sahkodisten tyokalujen/menetelmien

Yrityksen digitaalisuusstrategian kehittaminen

kehittaminen

Keskiarvo

—
%]
(8]
oY

LIITE 3



L Lisatyovoi- |Valillinen
Investoinnin |Odotettu | = | e
Toimiala Sijainti Investointi suuruus liikevaihto Lisatyovol- | man tarve tyc.>II|stava Aikajanne
man tarve [rakennus- |[vaikutus,
(M€) (M€/v.) - -
aikana tyopaikkaa

1|Biotalous Kainuu Metsanhoito ja puunkorjuu 400 2021
2 |Biotalous Kuhmo [Woodpolis 2020 (Kantola Kuhmo) 185 60 2020
3 |Biotalous Kajaani |Tehtaan laajennus (St1) 60 20 2020
4 (Biotalous Paltamo—|Tehtaan toteutus(KaiCell Fibers) 900 270 2000 1350 2021
5|Biotalous Kainuu Luonnontuoteala 5 2019
6 [Uusiutuva energia Kainuu [Aluelampodlaitokset, tuulivoima 20 2021
7 |Rakentaminen Kajaani [Kainuun uusi sairaala (osittain puurakennus) 135 300 2018-2020
8|Rakentaminen Kainuu Muut rakennusalan investoinnit 9 2018
9 [Kaivannaistoiminta Sotkamo [Kadynnistyva hopeakaivos (Sotkamo Silver) 45 200 100 2018-2019
10| Kaivannaistoiminta Kajaani [Kaivoksen avaaminen (Otanmaki) 200 400 2020-2035
11|Kaivannaistoiminta Sotkamo [Tuotannon lisdaminen (Terrafame) 111 2019-2023

12 |Kaivannaistoiminta Sotkamo [Uraanin talteenotto (Terrafame) 10 10 30 50
13 |Kaivannaistoiminta Sotkamo |Akkukemikaalitehdas (Terrafame) 175 100 2020
14 |Kaivannaistoiminta Ristijarvi [Kiviteollisuus 10 2018
15|Kaivannaistoiminta Kainuu Muu kaivannaistoiminta 25 20 2018
16 | Teknologiateollisuus/Metalliklusteri |Kajaani |Toimeksiannot koti- ja ulkomailla (Transtech) 150 (htv)* 2018 alk.
17| Teknologiateollisuus Kajaani [Pelialan investoinnit 8 30 2018-2021
18|Informaatio ja viestinta Kainuu [Uudet tietoliikenneyhteydet (Koillisvayla) 21,5 2020-2021
20|Informaatio ja viestinta Kajaani [Data-keskus 33 2017-2021
21|Matkailuklusteri Sotkamo |Lomarakentaminen Vuokatin itarinne 120 100 | 2020
22| Matkailuklusteri Kainuu Muut matkailuinvestoinnit matkailurakent. 60 2018-2020

Yhteensa 1836,5 1830 2000 1400 |

Kainuun lahivuosien teolliset ja palvelualan investoinnit (arviot + 150 htv.)




Willing and Able to Grow!

Kainuu Region is a good place to live in and attractive to visit

Well-being Deriving Enjoying a Positive
from Work, Health, Reputation
Nature and Community
The regions’ strengths
Easy everyday life result in the amount of
investments, tourists and
new inhabitants

Sustainable growth Know-how  Digitalisation Internationality = Equality

Values: Positivity and encouragement Optimising the possibilities throughout the region




Smart Specialisation Choices of Kainuu Region 2018-
2021

EU has emphasized using RIS3 strategy as a part of implementation of Europe
2020 strategy in the programming period 2014-2020.

The Smart Specialisation choices of Kainuu region for years 2018-2021 are:

1) Innovations in the technology industry related to applications of
measurement technology, technology related to games and simulators and
metal industry,

2) Innovations related to mining and forest bio economy, concentrating
on monitoring of production processes and environment of as well as on
innovations related to forest-, foodstuff-and Blue Bio Economy and

3) Developing the wellbeing and health theme, concentrating on
innovations of activity tourism, nutrition, physical exercise and sports.



Kainuu RIS3 2018 - 2021 AR Kainuun litto

Cross-cutting themes of the Kainuu Smart Specialisation choices:

Bringing technology applications to product development and
manufacturing that'll speed up development,

utilising robotics, automation,

data centre activities and data analysis in the smart specialisation
fields of expertise,

new solutions and applications of circular economy

decarbonisation, resource efficiency and innovations of mitigation &
adaptation climate change

cross cutting themes are pursued throughout all the fields of smart
specialisation

As a whole, by developing smart specialisation, the Kainuu region aims
at bringing investments, technology, enterprises and know-how
(especially companies and labour with high level of know-how) to the
region and adding value and volume to exports.



SMART SPECIALISATION (R/S3) CHOICES OF KAINUU REGION 2018-2021

CROSS-CUTTING THEMES AND GOALS ON ALL RIS3 PRIORITIES:

INVESTMENTS, NEW ENTERPRISES, KNOW-HOW AND TECHNOLOGY TO THE REGION, INCREASING
VOLUME AND ADDED VALUE OF PRODUCTION AND EXPORT




WAL Kainuun liitto

Kainuu RIS3 2018 - 2021

Aiming at growth, the approach of Kainuu Smart Specialisation strategy differs from the
traditional development activities of regional spearheads of economic activities by its choice
to emphasize high level of know-how, as well as research and innovations and the supporting
educational activities. The spearhead fields in general are developed as an entity covering

everything from the basic know-how needed to excellence and the infrastructure related to
activities.



Kasvua Kainuuseen -palvelut

Toimialariippumaton hankekokonaisuus
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Kasvuyritykset Kansainvilistyminen
Valmennus
Alkavat yritykset Omistajanvaihdokset

elinkaari
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Kainuun Liitto
ELY-keskus

v
) . e . v
Yritys 1 Yrityskehittamisen Hub v Kainuun kunnat
. v" Asiantuntijaverkosto
Yritys 2 \ v" Yritysverkosto
. v' Tekes
L v" Finnvera
Yritys 4 v' TE-toimisto
T v' Pankit
Yritys 5 v'  Sijoittajat
: / v Kainuun yrittijat
Yritys 6 v" Oulun yliopisto
v KAMK
Yritys 100 v' ProAgria Kainuu
v" Yrityskummit
Yritys 200 Apu yrltykse"e “: Senlor.lyr!.t t.ajat .
Oikeaan aikaan Kansainvalistymisverkostot
_ : ’ v VT
Yritys N oikeaan tarpeeseen, v Kainuun Edun hankkeet ja
. . henkilosto
joustavasti, v" Muut hanketoimijat
nopeasti v Ym.

ja tasmallisesti.



LIITE 3

Hankeyritysten liikevaihdon kehittyminen

+42%

Liikevaihdon kehitys

97 327 701
83470 393
81 646 585
2014 2015 2016

(+ 94 %)

Kyselyn N: 79 yritysta (kattavuus 50 %)



Hankeyritysten henkilostomaaran kehitys

+58%

Henkilostomaaran kehitys

837
2014 2015 2016

Kyselyn N: 79 yritysta (kattavuus 50 %)



KRInuun eTu

« Toiminnoissa mukana yli 1 000 yritysta, asiantuntijaa tai organisaatiota
— Naista kainuulaisia toimijoita 755 kpl

« Kainuulaisille yrityksille ja organisaatioille yli 4 000 toimenpidetta
— Lisaksi sahkopostit, puhelut ja lyhyet tapaamiset yms

«  Ostopalvelun hankintapaatoksia yrityksille ja yrityksen perustamista suunnitteleville 614 kpl, joista 95
% <10 000 €

— Esimerkkina yritystalouden asiantuntijapalveluhankinnat (105 kpl), joiden kautta toteutuneita
ulkopuolisia yritysrahoituksia n. 16 000 000 €:n arvosta

« Yritysten ehdotusten ja tarpeiden pohjalta jarjestettyja koulutuksia, valmennuksia ja tapahtumia yli
180 kpl, joissa noin 4 200 osallistujaa



KRINUuUNn eTu

Toimenpide T0|menp|t.een Hanklnt? Yrityksen De mln.lmls Perustettu v. 2010 2015 2017 LiSéin
tyyppi yhteensa osuus tuki
Kasvu Open 2015 20.3.2015 Koulutus 627 0 627 Liikevaihto 295000 5000000 4705000
Asiantuntijapalvelut - Yritystalous, ER-Nest Oy | 2.6.2015 Asiantuntija 600 300 300 Henkilosto 6 63 +57
Asiantuntijapalvelut - liiketoiminnan
kansainvédlinen kasvattaminen 20.7.2015 Asiantuntija 700 350 350
. .Vientimatka 13.8.2015 V?ent?matka 2190 1071 1095 "Kasvua Kainuuseen -hanke on tukenut meiti
Vientimatkat, syksy 2015 13.8.2015 Vientimatka 5256 2 880 2375 . . A . .
Conferences 2016, kevat ja kesa, Critical Force 8.4.2016 Vientimatka 13 863 7 143 6720 juuri sm? alkana,ukuP .omavaraflsugtemme EI.
Eteld-Korealaisten pelialan paZomasijoittaja- mahdollistanut riittavien yhteistydokumppani-
tapaamiseen liittyvit jarjestelyt 5.7.2016  Asiantuntija 3314 1540 1774 verkostojen luomista ja varsinkin
Padomasijoitukseen liittyva tapaaminen Etela- vientimatkojen tekemista. Myos hankkeen muut
Korean Soulissa 18.7.2016 Vientimatka 4520 2260 2260 tukevat toimet vaikuttivat oleellisesti
DD-prosessin koordinoinnin ja sijoittajan . ) liiketoiminta-suunnitelmiimme tuleville vuosille.
mahdollisesti vaatimat lisaselvitykset 25.7.2016 Asiantuntija 3570 1785 1785
Taloudellisten resurssien hankkiminen -
toimipisteen avaaminen Eteld-Korean Souliin 21.10.2016 Asiantuntija 1780 890 890 Véitén, ettd seudullamme monella yrittéjé”é
Digitaalisen kasvun asiantuntijapalvelut - hommat jaa vain haaveeksi, koska ei uskalleta
peliportaalin teknologiset valinnat 3.11.2016 Asiantuntija 3900 1950 1950 heittaytya ja ottaa riskeja. Riskien hallintaan ja
San Francisco, Game Developers Confrence ja niiden minimoimiseksi hanke antaa todella paljon
Los Angeles (invest in) 26.1.2017 Vientimatka 12 600 6300 6 300 . . . " . 1
Esimiesvalmennus Critical Force Oy 23.2. ja neuvoa, tietotaitoa ja myos rahallista g
28.2.2017 23.2.2017  Koulutus 1800 900 900 Teemu Maatta, Chief Operating Officer
Yhteensa: 13 kpl 54720€ 27370¢€ 27326 €




KRINUuUNn eTu

Toimenpide

Kasvu Open 2015
Jalleenmyyntisopimus Aasia
Jalleenmyyntisopimus Eurooppa
Vientimatka - Mannchester
Vientimatka - NuStep USA
Vientimatka - MEDICA
Markkinointikokeilu, sisalléntuotto
BlueWings Professionals
Kasvu Open 2016
CSE Entertainment Oy:n USA:n
vientimatka maaliskuussa 2016
Sahkoisen markkinoinnin kehittaminen
Vientimatka USA / Scifit ja Keiser
Sahkoisen markkinoinnin kehittdminen -
toinen vaihe
Vientimatka Abu Dhabi / Big Boys Toys -
messut
Vientimatka Los Angeles maaliskuu 2017
Vientimatka Qatariin ja Australiaan
huhtikuu 2017
Vientimatka Kiinaan - Fitness Solutions,
Peking 24.-29.6.2017
Vientimatka USAan - Kalifornia ja Florida
15.-27.7.2017
Sahkoisen markkinoinnin kehittaminen -
kolmas vaihe
Kv markkinoinnin kehittdminen

20.3.2015
24.3.2015

1.6.2015
24.8.2015
24.8.2015
24.8.2015

18.9.2015
1.2.2016

3.3.2016
4.3.2016
29.6.2016

8.9.2016

5.10.2016
10.2.2017

18.4.2017

13.6.2017

13.7.2017

18.7.2017

1.9.2017
Yhteensa:

Toimenpiteen
tyyppi
Koulutus
Asiantuntija
Asiantuntija
Vientimatka
Vientimatka
Vientimatka

Asiantuntija
Koulutus

Vientimatka
Asiantuntija
Vientimatka

Asiantuntija

Vientimatka
Vientimatka

Vientimatka
Vientimatka
Vientimatka
Asiantuntija

Asiantuntija
19 kpl

Perustettu v. 2012 2015 2017 Lisays
Liikevaihto 91000 1200000 1109000
Henkilosto 1 21 +20

Hankinta Yrityksen De minimis
yhteensa osuus tuki
627 0 627
2 150 1075 1075
1050 390 660
1810 905 905
3678 1839 1839
3049 1524 1524
2250 1125 1125
1347 0 1347
2981 1490 1490
3002 1391 1611
9090 4545 4545
11 060 5530 5530
4146 2073 2073
6018 3009 3009
4298 2149 2149
2215 1108 1108
6797 3398 3398
10270 5135 5135
4 850 2425 2425
80687€ 39112€ 41576€

"Kovan kasvumme yksi avaintekijoista on ollut Kainuun
Edun Kasvua Kainuuseen -hanke. Heilta saamamme
monipuolinen tuki ja asiantuntija-apu on auttanut
yritystimme monissa kasvuyrityksen haasteissa
eteenpain.

Kansainvdlistyminen, jalleenmyyjat

2016 UK, Hongkong

2017 UK, USA, Hollanti, Eteld-Korea, Saksa, Turkki, Belgia,
Ruotsi

Suomen lisaksi tuotteitamme on tilattu vuoden 2017
lopussa 10:een maahan.” Veli-Matti Nurkkala,
toimitusjohtaja




KRINUuUNn eTu

Toimenpide

Kasvu Open 2015
Markkinatutkimus Pohjois-Ruotsi ja
Pohjois-Norja
Yritysosto - Vuokatin Nurmi Oy
Asiantuntijapalvelut - Sahkoinen
markkinointi |
Hyvaksytty hallituksen jasen / HHJ-kurssi
22.9.2015
Asiantuntijapalvelut - Sdhkdinen
markkinointi Il
Pk-yritysten hallitustydn kehittaminen
—tyOpaja, 24.11.2015
Asiantuntijatapaaminen -
tuotteistaminen
Tuotteistuspalvelut
Kansainvalistyminen Pohjois-Ruotsiin
yrityskaupan kautta, Vumos Oy
Yrityksen kehittdmishankkeen
suunnittelu, Vumos Oy
Selvitys tydyhteistoliikunnan tilanteesta
31.3.2016, Vumos Oy
Ty6hyvinvointi ja ilmapiirikartoitus
Vumos Oy, 22.4.2016
HHJ -koulutus 28.9.-9.11.2016, Kajaani
Esimiesten ja henkiloston valmennus-
kokonaisuus Vumos Oy 2016-2017
Kansainvélistymisen edellyttamien
taloudellisten resurssien kehittaminen
Tuotteistuspalvelut jatko / Eva Wuite
Vientimatka USAn Atlantassa
toukokuussa 2017 SMART Community
Exchange Event tapahtumaan.
Vientimatka Etelad-Afrikkaan

20.3.2015

22.5.2015
11.8.2015

27.8.2015

22.9.2015

22.10.2015

24.11.2015

4.12.2015
1.3.2016

14.3.2016

17.3.2016

31.3.2016

22.4.2016
28.9.2016

6.10.2016

12.12.2016

31.1.2017

5.5.2017
14.8.2017
Yhteensa:

Toimenpiteen

tyyppi
Koulutus

Asiantuntija
Asiantuntija

Asiantuntija

Koulutus

Asiantuntija

Koulutus

Vientimatka
Asiantuntija

Vientimatka

Asiantuntija

TYLA

TYLA
Koulutus

TYLA
Asiantuntija

Asiantuntija

Vientimatka
Vientimatka
19 kpl

Hankinta Yrityksen De minimis
yhteensd osuus tuki

627 0 627

9 800 4 880 4920
595 298 298
3500 1750 1750
1200 600 600

2 500 1250 1250
457 228 228

403 188 215

804 413 391
2500 1250 1250

2 800 1400 1400
300 0 300
1200 0 1200
1300 650 650

6 000 3000 3000
2225 1113 1113
1375 688 688
2457 1228 1228
2900 1450 1450
42942 € 20385€ 22558 €

2015 2017
952 000 5 000 000
50

Perustettu v. 2008
Liikevaihto
Henkilosto 8

Lisays
4 048 000
+42

”Kainuun Etu on tarjonnut merkittavan tuen Vumos Oy:n
kasvupolulla. Kuten varmasti kaikilla kasvuyrityksilla, myés Vumos
Oy:lla kasvu on tuonut monenlaisia haasteita. Sen jalkeen, kun
|6ysimme tiemme Kainuun Edulle ja Iahdimme mukaan Kasvua
Kainuuseen -hankkeeseen, olemme voineet luottaa siihen, etta
haasteiden keskella emme jaa yksin. Kainuun Etu on auttanut
joustavasti ja asiakaslahtoisesti etsimaan ja kilpailuttamaan
asiantuntijoita eri tilanteisiin, kun oma tietotaitomme ei ole riittanyt.

Tilanteita on ollut laidasta laitaan, yrityskaupoista
markkinatutkimuksiin ja tuotteistamisesta henkiloston hyvinvointiin.
Kainuun Etu on myds mahdollistanut sen, etta asiantuntijoita
voidaan kayttaa, vaikka taloustilanne on vililla ollut kovasta
kasvuvauhdista johtuen tiukka. Iman naita tukipalveluita
kasvupolkumme olisi varmasti ollut paljon kivikkoisempi.” Elina
Tervonen, toimitusjohtaja



7 mmunen  Hankeyritysten kehittymisesta

«  Kasvu ja kansainvalistyminen - kyselyyn vastannut téhan mennessé 75 yritysta

— liikevaihdon kehitys lahtétilanteesta 83,4 M€ /vuosi (+ 41 %)
— Uusia tyodntekijoita rekrytoitu lisaa 858 henkiloa (+ 57 %)

«  Polku yrittajaksi - uusia yrityksia n. BOKpl// 2 vuotta
— Naihin syntynyt uusia tydpaikkoja noin 90°kpl

*  Omistajanvaihdokset — Kontaktoituja yrityksia 162 kpl

— Valmistuneita omistajanvaihdoksia 43 kpl, koskee 234 tyopaikkad

— Prosessissa olevia 20'kpl
— Keskeytyneista 17 kpl




Erilaisia suhtautumistapoja disruptioon

Disruptio on vanhaa tuhoava ja uutta luova muutosvoima, joka syrjayttaa toimialan entiset toimintamallit

Kieltaja Palvoja

. Uskoo. etlla ulkolset muuloksel eival radikaalist « Uskoo disruption muuttavan kalken

(oskela omasi imialaa ; .
jloskelalomas oo « Keraa lodisteila murroksen volmasta ja perusielee

. Nojaa vanhaan aslakas- |a toimlalatuntemukseen nakemyksiaan valkoldullla esimerkellla erl alollla

« Vaarana muutosnopeuden ja —volman yliarviointi

Puolustaja Uudisraivaaja
. Luotiaa saantelyn suojaan ja mulhin alalle tulon . Nakee murroksen mahdollisuutena laajentua

: @steisliin o RIkkoo toimlalarajoja luodakseen uulla ja uskallaa
. Tehoslaa ja lalsielee markkina-asemasla kyseenalalstaa nyKyista lliketoiminlaansa

Haasteena Kyky hallita kokonalsmuulosta ja riltava
karsivallisyys uusien avauslen tulosten suhleen

"~ Vol saavullaa lyhyelld alkavalllla hyvia tuloksla, mulla .

pltkan alkavallr murrosvolma saaltaa yllatlaa

27/06/2018



KESKITY STRATEGISEEN AJATTELUUN!

Tunnista mahdollisuuksia

ja tartu niihin (2lyllinen
opportunismi).

Liiku notkeasti ajassa .

(historia/nykyhetki/ ‘%7
tulevaisuus).

“-!'

Ymméarra asiakkaan
kayttaytymistd ja O
ajattelua (asizkasempatia).

L P

"WaTaLle

SEKES-seminaar % Kimmo Suominen b, 174201

32

Hahmota toimialasi
systeemiset syy-
seuraussuhteet ja oivalla
oma roolisi kokonaisuudessa.

Ymmarra
oleellinen ja
keskity siihen.

Hahmota
taloudelliset
ainalaisuutesi.

\
/‘

27/06/2018



DIGIFANTTI PITAA JASENTAA PALOISSA

Asiakas-
kayttaytyminen

Prosessit Tuotteet ja
ja tyatavat palvelut

Osaaminen

Myynti ja
markkinointi

Uusi kilpailu ja
liketoimintamallit

SEKES-seminaari \ Kimmo Suominen b 1742018 5 | k,

33

\
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Uudet digitaaliset toimijat ottavat
arvoa sieltd, mists sitd ei ole
aikaisemmin osattu hakea.

Digitaalinen murros muuttaa

/ Liiketoiminta- toimialojen ansaintalogiikkaa.

Ihmiset haluavat tydskennelld
yrityksiss3, joissa hyddynnetdan
digitaalisia toimintatapoja.

Digitalisaatio muuttaa tygskentelytapoja -
- keinodly tulee korvaamaan kokonaisia

tystehtavia. malllit

= jollaon e
— radikaaleja -
e R seurauksia ' eemgmeninmet
kun ovat tottuneet kayttamaan muuttu tuctantoa tehddan - vaikutusten

digitaalisia palveluita (nopeammin ja nopeasti laajuutta verrataan neljinteen
halvemmalla). teolliseen vallankumoukseen.

Tuotteiden vhdenmukaistuttua, teknisen
etumatkan saavuttaminen kiy haastavammaksi.
— Paras (ja ehk ainoa) tapa erottautua ja saada
kilpailuetua on sitoa tuotteisiin palveluita.

Digitaalisen edelldkavijan maineen saanut
yritys nauttil suurempaa arvostusta
asiakkaiden ja sidosryhmien keskuudessa kuin

verrokkiyritykset.
SEKES-seminaari  Kimmo Suominen b, 1742018 }R\ 0




ALUEELLINEN
KEHITTAMIS-
STRATEGIA

Infrastrulktuurin
kehittaminen

Alussllinen
kultuverkdo

Kalnuun Liltto, strategla

e Tt' h-_
L In=.
Digitaalinen
strategla

Imaslnljlen

houkuttelu-

YRITYS-
KEHITYS DC-tarjooma

Ekosystesmin
hehlttamlshankheet{

KOULUTUS
JA T&K

ALUEELLISEN
KEHITTAMISEN
STRATEGIAN
KATSELMOINTI

SAAVUTUKSET JA TULOKSET

Y

TIETOLIIKENNE-
HUB

DIGITAALINEN
KAINUU

Imvestolnnit,
hrva ekosystasm|

vl ko

KYSYNTALAHTOINEN
KORKEAN OSAAMISEN
TYOVOMAN TARVE

Maallmanluckan
ulutus
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Kainuun soten, julkisen liikenteen
(ELY/kunnat) ja KELA
kuljetuspalveluiden

yhteistoiminnan edistaminen
* Yhtenaisten jarjestelmien ja
matkakorttien kehittamisen
edistaminen (mm. avoimet
rajapinnat)

Liikenneviraston juuri alkaneen projektin

huomioiminen missa rakennetaan (2018-

2020) kansallinen yhteyspiste (National

Access Point, NAP), jonka kautta
liilkkumispalveluja kuvaavat tiedot
jatkossa l6ytyvat (palvelualue, reitit,
aikataulut, hinnat ja esteettomyystiedot)
*  Sitra suunnittelee myos alyratkaisuita
(laajemmin kuin lilkkenneministerio,
palaveri 5.2.)
* Kehityspolun rakentaminen &
mahdollinen kokonaisuutta tukeva
kehittaminen

WA Kainuun litto

S
R

DIHYTE

HYVINVOINNIN
PALVELUTARJOTIN
(maakunnallinen)

*  Maakunnallinen palveluiden
markkinapaikka
« Alykas palvelunohjaus
* Selvitetdan (integraatiot):
reaaliaikainen henkilékohtainen
budjetointi seka palveluseteli

*  https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/fil
es/media/file/150820%20Palvelusetelin
k%C3%A4ytt%C3%B62015.pdf
*  SotkaNET (palvelusetelikdyttajien maara
Kainuussa?)

W Kainuun sote

Euroopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto


https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/150820 Palvelusetelin_k%C3%A4ytt%C3%B62015.pdf

. [PORTFOLIO
I~ |@64NORTH

. 64North Portfolio-
FDI (uiomaiset suoratimestoinnity & KaINUU Matiailu-ja hanke
kiinte'stamamkinat) Carl Wideman

Johtaja, FDI- & IT-palvelut

THL. == -

|
- tUdia W e

KRInuun eTu
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K_amuu_lle t_unnu;tusta p 4 P
Financial Timesilta

Financial Times seuraa fDI Intelligence -osastollaan ulkomaisten investointien
kehittymista koko maailmassa. Osastolla arvioidaan myds eri alueiden ja kaupunkien
kehityskeskusten toimintaa ulkomaisten sijoitusten nakdkulmasta.

Kainuun Etu Oy sai ainoana kehitysyhtiona maailmassa Financial Timesilta Specialism
Award -tunnustuksen osaamisestaan datakeskusten kehittamisessa.

Lisaksi Kainuun Etu Oy sai Korkeasti arvostettu -maininnan verkkostrategiastaan. Tama
maininta myonnettiin Kainuun Edun ohella Barcelonalle, Edinburghille ja Manchesterille,

parhaana palkitun Berliinin lisaksi.

Lahde: Team Finland, 19.12.2016



S e = =IEN - 2 omos Seb
--A_ & :?i-» . R s o

InVest [ Kainuu IS TES

.com _

JULIA MIKEROVA
Ingezendzm FN

S TOP 10 SMALL EUROPEAN REGIONS OF THE
| FUTURE 2016/17 — FDI STRATEGY

y =8 RANK REGION COUNTRY

' 1 Eindhoven Region Netherlands

Py, o 2 Pilsen Region Czech Republic

I3 Amsterdam Metropolitan Netherlands
B & Bristol and Bath UK

vef S S Greater Zurich Area Switzerland

i 6 Kainuu Finland

I = 7 Helsinki Region Finland

d 2 8 Utrecht Netherlands

wascn [ 9 Opole Voivodeship Poland

T 1 Greater Ipswich Area UK

39
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SOME PEDPLE\NANX :_-:
LT T0 HAPPEN. -
SOME WISH T wouw;
HAPPEN OTHERS: -
MAKE TT HAPPEN -

Leverage from



Matkallun keithaankarjet /"

NATURE CULTURE LEISURE INCENTIVE

heliday ~ reward

N §

41 Kainuun Etu classified 27/06/2018
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KAINUUN KIVI- JA MINERAALIESIINTYMAT

SOTKAMO SILVER AVAJAISET 21.3.2019, OTANMAKI 370
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Kainuun kaivosalan aktivointihankkeessa on

KAIVOSALAN

tuettu alueen (kaivos-)teollisuuden yritysverkoston seka
erilaisten teemaverkostojen syntymista Kainuuseen ja
lahialueille

edistetty alueen pk-yritysten ja TKI-toimijoiden
innovaatioiden markkinoille etenemista

viestitty ulospain kainuulaista kaivosalaan liittyvaa
tarjontaa

sparrattu alueen yritykset osaksi kansallisia kaivos- ja
muun teollisuuden palvelu- ja vientiyritysverkostoja.

A K T Kattotavoitteena on ollut yritysten liiketoiminta-
mahdollisuuksien tukeminen ja uuden bisneksen luominen.

M 5‘::“&\

WAM Kainuun liitto EU: lta_

2014—2020

@

MEASUREPOLIS
KRINUUN ETU Measurepolis Development Oy




Vastaukset 11 yrityksen kokeman hyodyn kautta:

- Hankkeen tuoma valiton (sopimukset ja kaupat) rahallinen hyoty
7.135.000 EUR + tarjouksia sisassa, kauppoja toteutumassa

- Liikevaihdon kasvu 32,34 %
- Tyopaikkojen kasvu 26,3 %

- 10/11 halusi jatkaa teollisuusyritysverkoston hanke- ja
markkinointiyhteistyota hankkeen paattyessa joko kansallisesti tai
kansainvalisesti

- My6s laadullinen palaute erinomaista toimenpiteisiin aktiivisesti
osallistuneiden yritysten parissa

KAIVOSALAN
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METALLITEOLLISUUS ON NYT MUKANA MM. KAIVOS- JA o~
KASVUA KAINUUSEEN HANKKEISSA

45



Metsabiotalouden arvoketjun kehittamiskokonaisuus
1) Biomassan tuotanto MYOS MARJAT
2) Liiketoiminta — Mekaaninen ja kemiallinen jalostus

3) Uusiutuva energia
4) Metsaekosvsteemipalvelut WOODPOLIS MM. PUURAKENTAMINEN

KAINUUN METSANEUVOSTO/METSAKLUSTERIRYHMA

METSABIOTALOUDEN JA UUSIUTUVAN ENERGIAN KASVUOHJELMA 2016— 2020

PALVELUT JA BIOMASSAN MEKAANINEN JA UUSIUTUVA ENERGIA

s KEMIALLINEN JALOSTUS Kajaanin yliopistokeskus
Suomen metsdkeskus, Kainuu Kainuun Etu Oy

KARKITOIMENPITEET KARKITOIMENPITEET KARKITOIMENPITEET

1. PAIKALLISEN JALOSTUKSEN 1. LIKETOIMINTA JA KANMATTAVA ENERGIATEHOKKUUS
LISAAMINEN KASVU LAHIENERGIAN TUOTANTO
2. PUU LIIKKEELLE 2. INVESTOINNIT . DSAAMINEN

3. LOGISTIKAN JA INFRAN 3. VIENTIOSAAMINEN . UUSIUTUVAN ENERGLAN
PARANTAMINEN 4. LOGISTHKKA/SUOITTUMINEN LIKETOIMINTA

4. EKDSYSTEEMIPALVELUIDEN 5. EKOSYSTEEMIPALVELUT -

VAHVISTAMINEN MATKAILUOSIO

LITTYMINEN MUUHUN BIOTALOUTEEN KAINUUSSA JA LAHIALUEILLA
(MATKAILUUN, ELINTARVIKKEISIIN, ICT, HOIVAAN JNE...)

46
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ST1, ST2, KAICELL, NORBIO, CLT, SIVUTUOTTEET - SELVITYS




RAKENNA MUUTOS ' KUN LOYTYY TAHTO
LOYTYY VOIMA — TUO AATTEHEN AATELOIMA




= KalCeLL
e~ FIBERS

Future opportunities and potential
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. KRINUUN ETU
Haastelta

v'MAAKUNNAN YLEISEN KEHITTAMISTAHTOTILAN HEIKKENEMINEN

v'KAINUUN SULKEUTUMINEN JA NEGATIIVISTEN ASIOIDEN LIIALLINEN ESIINTUONTI
v'"ALUEEN TOIMIJOIDEN VALISEN YHTEISTYO

v'RAHOITUSRAAMIEN KUTISTUMINEN, KUNNAT KOMISSION ESITYS HYVA

v'"NYT MENEILLAAN OLEVAN ERINOMAISEN YRITYSTEN KASVUN HALUN JA KANSAINVALISTYMSEN HALUN
MENETTAMINEN

v'JALKA POIS JARRULTA, NYT MENNAAN
v'Kainuulaisten koettu onnellisuus on koko maata korkeampi, 52,2 %, KOKO MAA 50,1



Onko varaa _Ifeh.itt.é?imiseen - onko varaa/"
jattaa kehittamatta yhdessa?
Yhteistoiminia.

Vi
#

o 27/06/2018



"Kainuuseen pitaa tulla hiljaa
ja sujahtaa maisemaan huomaamatta.
Pitaa hiihtda metsia, yopya mokeissa,

jutella talonvaen kanssa illalla.

‘ Vuosien harrastuksen jalkeen saattaa
maakunnan arvoitus hieman avautua.”
Veikko Huovinen

KRiIinuun ETU

antti.toivanen@kainuunetu.fi
www.Kainuunetu.fi

http://www.kainuunetu.fi/cms/kainuunetu/
1538/Kertomus%?20toiminnasta%209-
2017%20versi09.7-finali.pdf



mailto:antti.toivanen@kainuunetu.fi
http://www.kainuunetu.fi/
http://www.kainuunetu.fi/cms/kainuunetu/1538/Kertomus toiminnasta 9-2017 versio9.7-finali.pdf

