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OULUN YLIOPISTON HALLITUKSEN KOKOUS

Aika
Paikka

Hallituksen jasenet

Muut

1§

Perjantai 31.5.2013 kello 8:30-11:30
Oulangan tutkimusasema

Séderlund, Hans, tutkimusprofessori, puheenjohtaja

Méorttinen, Leena, johtaja, varapuheenjohtaja

Erkkild, Pekka, Executive Vice President

Jarveld, Sanna, professori

Kauppi, Lea, pidjohtaja

Kemi, Matti, filosofian ylioppilas (poissa)

Makivuoti, Markku, hallintopiillikkd (poissa kohtien 14 § kohdalla)
Ormala, Erkki, professori

Savolainen, Markku professori

Ukkola, Raija, ylivirastomestari

Lajunen, Lauri, rehtori
Pihlajaniemi, Taina, tutkimusrehtori
Kiuruy, Essi, hallintojohtaja
Kytosalmi, Pirjo, talousjohtaja

Kokouksen laillisuus ja pddtdsvaltaisuus (esittelija Essi Kiuru)

Pdiatosesitys:

Piitos:

2§

Kutsu kokoukseen oli lihetetty 24.5.2013. Kokouksessa oli lisnd johtosadnnon

edellyttimd mdara jasenia.

Hallitus toteaa kokouksen laillisesti kokoon kutsutuksi ja paitdsvaltaiseksi.

Kokouksen esityslistan hyviksyminen (esittelijd Essi Kiuru)

Padtosesitys:

Piatos:

3§

Rehtorin katsaus

Paitdsesitys:

Paawds:

Esityslista hyviksytaan.

Padtosesityksen mukaisesti.

Rehtori esitteli Oulun yliopiston toimintakatsauksen.
Hallitus merkitsee toimintakatsauksen tiedoksi.

Pidtosesityksen mukaisesti.
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4§

Oulun yliopiston johtosdinnén ja Qulun yliopiston vaalijohtosdinndn uudistus (esiteeliji Essi

Kiuru)
Oulun yliopiston hallitus kdynnisti yliopiston hallinto- ja toimintarakenteiden uudis-
tamisen kokouksessaan 17.4.2012. Hallituksen 13.12.2013 tekemin paitSksen mu-
kaisesti rehtori nimitti 17.1.2013 tySryhmin, jonka tehtiva oli selvittda uuden ra-
kenteen johtamisjarjestelma-, toiminta- ja saddosratkaisuja (jaliempana "Saadostyo-
kon johtamismalleja, ottaa kantaa hallintoelimien toimintaan, organisaatio- ja hallin-
torakenteeseen, yksikkotason johtajien rekrytointiin/valintaan seki yhteistydhon
yksikoiden vililla. Siddostyoryhman tuli myos laatia ehdotus tarvittaviksi saddos-
muutoksiksi. Sdddostyoryhmin ohella rehtori nimitti yliopiston uutta rahoitusmal-
lia seki alakohtaisesti uusia tiedekuntamalleja pohtineet kuusi tydryhmai. Tyoryh-
mien raportit julkaistiin 3.4.2013 ja yliopistolaisten niisti antamat lausunnot
14.5.2013. Hallitusta raportoitiin annetuista lausunnoista 17.4.2013 pidetyssi
kokouksessa.

Oulun yliopiston rakenteellinen kehittimisen toimenpiteet liittyvit yliopiston
organisaatioon, rakenteisiin, tehtaviin, piatoksentekoon, toimivaltuuksiin ja useisiin
muihin Oulun yliopiston johtosddnndssa mairiteltyihin asioihin. Qulun yliopiston
uusi ehdotettu johtosdidnté maarittelee Oulun yliopiston uudistetun rakenteen ja
muut rakenneuudistuksen yksityiskohdat.

Tavoitteena rakenneuudistuksessa ovat olleet yliopiston kilpailukyvyn parantami-
nen, toiminnan tehokkuus ja yhteiséllisyys. Keinoina tavoitteiden saavuttamiseen
ovat tutkimuksen ja opetuksen jakaantuminen uuden tiedekuntajaon mukaisesti,
yliopistoyhteison aktiivinen osallistuminen paitdksentekoon ja padtdksenteon
avoimuus, tiedonkulun parantaminen seki hallinnollisten rakenteiden keventami-
nen ja yhdenmukaistaminen.

Erilaisten tiedekuntien tarve erityyppisiin hallinnollisiin rakenteisiin on otettu joh-
tosiaintoehdotuksessa huomioon. Tiedekunta voi valita esimerkiksi tiedekuntahalli-
tuksen kokoonpanon ja sen ulkopuolisten jisenten midrin sekd sen, yhdistdiko se
tiedekunnan johtoryhman ja tutkimuksen johtoryhmin yhdeksi toimijaksi.

Tarkeimmat rakenteen uudistamiseen liittyvdt johtosaantémuutokset on esitetty
liitteessi (§ 4 liite 1). Uusi johtosddntéehdotus on liitteessd (§ 4 liite 2) ja uusi
vaalijohtosidntoehdotus liitteessa (§ 4 liite 3). Vanhan ja uuden johtosadnnén ja
vaalijohtosdannén pykilikohtaiset vertailuversiot ovat liitteissa (§ 4 liitteet 4 ja 5).

Tarkeimmat ehdotetut johtosddntdmuutokset ovat seuraavat:

I) tiedekuntarakenteen ja tiedekuntien osasto- ja yksikkérakenteen muutokset
(erillinen pditoskohta 5 §);

2) vyliopiston painoalayksikdiden miirittely;

3) tiedekuntahallituksen perustaminen ja sen uudet tehtavit;

4) tiedekuntatason tiedotus- ja informaatiovastuun mairittely henkildstoon ja
opiskelijoihin nihden;

5) yliopistokollegion kokoonpanon muutokset;

6) dekaanin ja tutkimusdekaanin tehtivien yhdistiminen;

7) tiedekunnan johtoryhmin miiriccely;

8) tiedekunnan yksikdn hallinnon keventiminen ja tehtivien uudelleen mairittely;
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Pidtosesitys:

Padtos:

9) erillisyksikon ja painoalayksikon johtajan ja johtoryhmin tehtivien uudelleen
madrictely;
10) tutkijakoulun hallinnon ja tehtivien uudelleen mairittely.

Sdiddostydryhmid ehdotti lisiksi raportissaan, etti jokaisen nykyisen erillisyksikon
rooli, tehtiivt ja asema yliopiston organisaatiossa tulee arvioida. Sdddostydryhmin
mukaan on tutkittava, tulisiko osa erillisyksikoisti siirtdd osaksi tiedekuntia, jolloin
ne toimisivat tiedekunnan strategisessa ohjauksessa, mutta toisaalta oman johtajan
alaisuudessa. Arvioitaessa erillisyksikdiden organisatorista asemaa on huomioitava
toiminta-alueen erityispiirteet, toiminnan rahoitus, sisiiset ja ulkopuoliset asiak-
kaat, toiminnalliset yhteydet eri tiedekuntiin seki erillisyksikdn strateginen ja ope-
ratiivinen johtaminen osana yliopistoa. Raportin mukaan kirjaston asema ja rooli
yliopiston yhteisten palvelujen tuottajana tulisi arvioida vastaavalla tavalla. S33d&s-
tydryhmi ehdottaa tissi yhteydessid myds hallintopalveluiden roolin ja erityisesti
hallintopalveluihin kuuluvien palvelujen arvioimista.

Saidostyoryhmin raportin mukaan erillisyksikon ja painoalayksikdiden hallintoa tu-
lisi yhdenmukaiscaa. Saadostyoryhma ehdotti kyseisten yksikoiden omien johto-
sddntdjen muuttamista siten, ettd muun muassa hallintoelinten toimikausi, johtaja-
valinta ja tehtdvit ovat yhdenmukaisia.

Hallitus paaeda

I. hyviksyi ja vahvistaa liitteiden (§ 4 liitteet 2 ja 3) mukaiset Oulun yliopiston
johtosddnnon ja Oulun yliopiston vaalijohtosaannén. Oulun yliopiston johto-
sdantd tulee voimaan 1.1.2014 ja Oulun yliopiston vaalijohtosdintd 1.6.2013;

2. valtuuttaa yliopiston johdon ryhtymidin kohdassa 1. mainittujen sdddosten voi-
maantuloa valmisteleviin toimenpiteisiin. Valtuutus kisittdia muun muassa vaa-
lien valmistelun, yliopiston hallintoelinten seki uusien organisaatioiden edellyt-
timien henkildiden valinnan ja nimittimisen;

3. valtuuttaa rehtorin asettamaan tydryhman nykyisten erillisyksikdiden ja
hallintopalveluiden roolin, tehtivien ja aseman arvioimiseksi yliopiston organi-
saatiossa seka tihin liittyvien uudistusehdotusten tekemiseksi; ja

4. valtuuttaa yliopiston johdon laatimaan toimenpidesuunnitelman ja valmistele-
maan hallitukselle ehdotuksen erillisyksikoiden ja painoalayksikdiden toimin-
tojen ja organisaatioiden sekd toimintaperiaatteiden yhdenmukaistamiseksi.

Padtosesityksen mukaisesti, lukuun ottamatta Oulun yliopiston johtosdinnén
20 §:n 5 momenttia, jonka sisillon hallitus vahvistaa seuraavasti:

"Tiedekuntahallituksen ulkopuoliset jasenet nimedi rehtori tiedekuntahallitukseen
valittujen yliopiston sisdisten jasenten esityksestd. Ulkopuolisen jisenen tulee olla
korkeakoulututkinnon suorittanut, Oulun yliopistoyhteisén ulkopuolelta tuleva
henkild, jolla on asiantuntemusta tiedekunnan vahvuusaloilta. Mikili dekaaniksi
valitaan henkild, joka ei ole vaaleissa valitun tiedekuntahallituksen jisen, tiedekun-
tahallituksen jaisenmiiri kasvaa yhdelli. Koulutusdekaanilla on tiedekuntahallituk-
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sessa puhe- ja ldsndolo-oikeus. Tiedekuntahallituksen puheenjohtajana toimii
dekaani. ”

Oulun yliopiston johtosdanté (Liite 1) ja Oulun yliopiston vaalijohtosaianto
(Liite 2) otettiin poytikirjan liitteiksi hallituksen hyviksymassa muodossa.

5§

Oulun yliopiston tiedekuntien rakenteiden uudistaminen (esittelija Essi Kiuru)

Oulun yliopiston johtosdainnon 7 §:n mukaan tiedekunnan perustamisesta ja
lakkauttamisesta paittii yliopiston hallitus. Johtosidnnén 28 §:n mukaan tiede-
kunta voi koostua tutkimuksen ja opetuksen jirjestimistd varten hallituksen paa-
toksen mukaisesti osastoista, laitoksista tai instituuteista. Oulun yliopiston hallitus
sessaan, ettd yksikdiden nimisdi, niihin sijoittuvista oppiaineista ja yksikoiden hal-
linto- ja toimintarakenteista (mm. mahdollisesta laitosrakenteesta) padtetdin jatko-
suunnittelun yhteydessa. Kohdassa 4 § mainitut rehtorin 17.1.2013 nimittdmat ala-
kohtaiset tydryhmit ottivat raporteissaan kantaa edelld mainittuihin asioihin. Li-
siksi Saddostydryhmai otti raportissaan kantaa tiedekunnan alarakenteisiin. Valmis-
telutydn loppuvaiheessa ehdotetut tiedekuntien alarakenteita on mairitelty yh-
dessd tiedekuntien dekaanien kanssa.

Pditosesitys: Hallitus paateai

I. Oulun yliopiston tiedekuntajaon ja tiedekuntien nimet liitteen (§ 5 liite )
mukaisesti. Oulun yliopistossa on 1.1.2014 alkaen seuraavat johtosiinnén 7 §:n
mukaiset tiedekunnat
o arkkitehtuurin tiedekunta (Oulu School of Architecture)

e biokemian ja molekyyliliiketieteen tiedekunta (Institute of Biochemistry and

Molecular Medicine)

humanistinen tiedekunta (Faculty of Humanities)

informaatioteknologian tiedekunta (School of Information Technology)

kasvatustieteiden tiedekunta (Faculty of Education)

luonnontieteellinen tiedekunta (Faculty of Science)

lidketieteellinen tiedekunta (Faculty of Medicine)

Oulun yliopiston kauppakorkeakoulu (Oulu Business School)

teknillinen tiedekunta (Faculty of Technology);

2. Oulun yliopiston tiedekuntien yksikkd- tai osastojaon liitteen (§ 5 liite 1)
mukaisesti 1.1.2014 alkaen;

3. muiden kuin kohdassa 2. mainittujen tiedekuntien hallinnollisten alarakenteiden
lakkaamisen 1.1.2014 alkaen; ja

4. rehtorin valtuuttamisesta ryhtymiin tarvittaviin toimenpiteisiin edelld mainittu-
jen pditdsten voimaansaattamiseksi mukaan lukien henkiloston sijoittaminen
uuteen rakenteeseen. Rehtori valtuutetaan lisiksi tarvittaessa ja tiedekuntaa
kuultuaan tismentimiin ja muuttamaan kohdan 2. mukaisten tiedekuntien yk-
sikdiden ja osastojen nimii.
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Padtos: Hallitus pagcti

I. vahvistaa tiedekuntarakenteen ja —jaon liitteen (Liite 3) mukaisesti. Oulun
yliopistossa on 1.1.2014 alkaen seuraavat johtosdannon 7 §:n mukaiset
tiedekunnat;

o arkkitehtuurin tiedekunta (Oulu School of Architecture)
e biokemian ja molekyylilidketieteen tiedekunta (Faculcy of Biochemistry and

Molecular Medicine)

humanistinen tiedekunta (Faculty of Humanities)

kasvatustieteiden tiedekunta (Faculty of Education)

luonnontieteellinen tiedekunta (Faculty of Science)

lidketieteellinen tiedekunta (Faculty of Medicine)

Oulun yliopiston kauppakorkeakoulu (Oulu Business School)

teknillinen tiedekunta (Faculty of Technology)

tieto- ja sahkotekniikan tiedekunta (Faculty of Information Technology and

Electrical Engineering);

Oulun yliopiston johtosdannon 7 §:n | momentin kohdat [) - 9) muutetaan
edelli olevan tedekuntajaon mukaisesti.

2. vahvistaa Oulun yliopiston tiedekuntien yksikko- tai osastojaon liitteen (Liite 3)
mukaisesti 1.1.2014 alkaen kuitenkin niin, ettd Oulun yliopiston kauppakorkea-
koulun yksikéksi merkitadn vain Martti Ahtisaari-instituutti. Hallitus toteaa, ettd
periaatteena yksikoitdi muodostettaessa on yksikkokohtainen viiden professorin
minimimaara;

3. vahvistaa muiden kuin kohdassa 2. mainittujen tiedekuntien hallinnollisten ala-
rakenteiden lakkaamisen 1.1.2014 alkaen;

4. paitosesityksen mukaisesti.

Hallitus totesi lisiksi geofysiikan osalta, ettd titd asiaa kisitellddn mychemmin
Oulu Mining Schoolin yhteydessa.

6§

Oulun yliopiston uudet rahanjaon periaatteet |.1.2014 alkaen (esittelija Pirjo Kytdsalmi)

Oulun yliopiston rehtorin nimeimi tyéryhma on laatinut ehdotuksen Oulun yli-
opiston hallitukselle vuonna 2014 kiyttdonotettavista valtionrahoituksen kohden-
tamisperiaatteista. Ehdotettu malli on laadittu vuonna 2013 kaytto6n otetun mallin
pohjalta. TySryhmin tehtivini oli uusi yksikkérakenne huomioiden uudistaa
sisdistd rahanjaon periaatteet siten, ettd malli suuntaa kasvavan osan yliopiston
rahoituksesta yksikoille tulosperusteisesti ja kannattavasti. Tydryhmin edellytectiin
esittdvin vertailulaskelmat, jotka esitetddn hallitukselle 28.8.2013 kokouksessa.
Myos tilakustannusten (erikoistilat) kisittely on huomioitu mallissa.

Mallissa pailtd pois periaatteella rahoitetaan seuraavat yksikot ja erdc

o palveluyksikot: yliopistopalvelut, kirjasto, koe-eldinkeskus, mikro- ja
nanoteknologian keskus, tiydentivien opintojen keskus
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» valtakunnallisina tehtivini ja suoraan ao. erillisrahoituksella saamen kieli ja kult-
tuuri, Kajaanin yliopistokeskus (sis. CEMIS, AIKOPA), Sodankylin geofysiikan
observatorio (ml. avaruustutkimus) ja harjoittelukoulut

e painoalayksikot: Biocenter Ouly, Infotech Oulu, Eudaimonia — lhmistieteiden

tutkimuskeskus, Thule-instituutti

tutkijakoulu ja Oulun Eteliisen instituutti

rehtorin yksikko ja yliopiston yhteiset menot

Oulun yliopiston tohtoriohjelmien rahoitus

erikseen jaettava perusrahoitus

sopeuttamisrahoitus

taidealan rahoitus (arkkitehdit ja musiikkikasvatus)

lddketieteellisen tiedekunnan lisarahoitus 22 paikkaa yhteensi 187 000 euroa.

Pidiltd pois erien jilkeen jadva valtionrahoituksen miard jaetaan hieman muunnel-
lulla opetus- ja kulttuuriministerion mallilla (kuten 2013) seka strategisina erind.
Strategiaraha kohdennetaan erillisilld rehtorin paitoksilld tutkimus- ja koulutusneu-
vostojen neuvostojen esityksestd tulossopimuksessa ja yliopiston strategiassa
todettuihin kohteisiin. Strategiarahoituksesta 2 miljoonaa euroa jaetaan sisiisen
rahanjaon kautta tiedekunnille ja rahoituksen kiyttokohteista sovitaan tulosneu-
votteluissa. Tulosyksikot kattavat toimitilojensa vuokrat saamallaan valtion perus-
rahoituksella ja erikoistilakompensaatiosta luovutaan vuoden 20 |4 alusta lukien.
Erikoistilakompensaatio korvataan kolmen vuoden mairiaikaisella sopeuttamisra-
hoituksella. Tilavuokrat kohdennetaan tulosyksikgille tilapalveluiden laatimien
veloitusperusteiden mukaisesti. Suomen Yliopistokiinteistot Oy:n maksamat osin-
got huomioidaan tilakuluja netottavana erini. Alakohtainen rahoitus jaetaan tiede-
kunnille (luonnontieteet, tekniikka, lidketiede) sellaisenaan opetus- ja tutkimus-
henkildiden htv:n kolmen vuoden keskiarvon suhteessa (kuten nykyisin).

Oulun yliopiston sisdisen rahanjaon periaatteet |.1.2014 alkaen liitteend
(§ 6 liite 1).

I. Hallitus hyviksyy tyéryhman ehdotuksen vuonna 2014 kiyttddnotettavista
valtionrahoituksen kohdentamisperiaatteista.

2. Hallitus edellyttad, ettd uudistettuja valtionrahoituksen kohdentamisperiaatteita
noudatetaan padosin myos Oulun yliopiston tiedekuntien sisdisessa rahanjaossa
ja tiedekuntien sisdiset kohdentamisperiaatteet julkistetaan. Poikkeamisesta
Oulun yliopiston sisdisestd mallista sovitaan tulosneuvotteluiden yhteydessi
kirjallisesti.

3. Tiedekunnat ja painoalayksikot sekd valtakunnallisia tehtdvid suorittavat yksikot
saavat pitid taseen kertyneet ylijadmit siirtymivaiheessa, mutta vuodesta 2014
eteenpdin yksikoiden ylijadmdt siirtyvit yliopiston yhteiseen taseeseen silti osin,
kuin taseen ylijaama ylittad 10 % yksikdn vuoden perusrahoituksen budjetista,
ellei tulosneuvotteluissa toisin sovita.

4. Tulosyksikot kattavat toimitilojensa vuokrat saamallaan valtion perusrahoituk-
sella ja erikoistilakompensaatiosta luovutaan vuoden 2014 alusta lukien.

Paatosesityksen mukaisesti.
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Hallitus totesi lisaksi, ettd elokuussa 2013 laadittavien koelaskelmien jilkeen
hallitus tarkastelee erikseen tuloksellisten kalliiden alojen toimintaedellytykset.

Oulun yliopiston sisdisen rahanjakomallin periaatteet |.1.2014 alkaen otettiin
poytikirjan liitteeksi (Liite 4) hallituksen hyviksymdssi muodossa.

Oulun yliopiston johtosidinndn ulkopuolisten hallinnollisten rakenteiden uudistaminen

(esictelija Essi Kiuru)

Johtosadnnén 15 §:n mukaan yliopistossa on perustoimintoja tukevien ja perusra-
kennetta yllipitivien keskitettyjen toimintojen hoitamiseksi hallintopalvelut. Hallin-
topalvelujen tehtivini on hoitaa mahdollisimman tuloksellisesti ja taloudellisesti ne
tehtivit ja palvelut, jotka viranomaistehtivind sille kuuluvat tai on muutoin tarkoi-
tuksenmukaista jarjestda yliopistossa keskitetysti.

Kohdassa 4 § mainittu Siddostyéryhma on tehtivinannon mukaisesti ottanut kan-
taa hallinto- ja organisaatiorakenteeseen myGs hallintopalveluiden osalta.

Hallintopalveluiden uudistaminen on vilttimitonti, jotta henkiloston elakditymi-
nen, varahenkildjirjestelyt seki toimintaympdriston ja uusien jirjestelmien kiyt-
téonoton henkildstélle asettamat haasteet voidaan hallita. Toisaalta hallinnollisten
palveluiden kustannukset ja henkilstén maard suhteessa opetus- ja tutkimushen-
kilosto6n eivit voi kasvaa. Tiedekuntien ja erillisyksikdiden maara on niin suuri,
ettd hajautettu palvelurakenne ei ole jatkossa tehokkain tapa turvata kaikille yh-
denmukaiset, tuotteistetut ja laadukkaat palvelut.

Hallintopalveluiden palvelurakennetta ehdotetaan uudistettavaksi Sdadostyoryh-
min raportin esittimill tavalla. Ehdotuksen mukaan talous-, henkil6std- ja koulu-
tuspalveluiden palvelut tarjotaan keskitetysti hallintopalveluista. Periaatteena on
kahden, Kontinkankaalla ja Linnanmaalla, sijaitsevan palvelupisteen malli. Uudistus
tarkoittaa tiedekuntien ja hallintopalveluiden (erityisesti palvelupisteiden) toimin-
tojen rajapinnan miirittelya ja yhteisid hallinnollisia palveluja suorittavien tiedekun-
tien ja erillislaitosten henkildston siirtamista hallintopalveluiden vastuualueelle.

Tassd yhteydessa ehdotetaan myds tietohallintopalveluiden tarjoamien tuotteistet-
tujen peruspalvelujen kiyttéonottoa koko yliopistotasolla seki tietokoneiden ja
lisenssien hallinnan (muilta kuin tutkimuksen vaatimien erityislaitteiden tai -lisens-
sien osalta) keskittimisti tietohallintopalveluihin. Ehdotetulla tavalla yliopisto
pyrkii hankintakustannuksista sidstimiseen, lisensseihin liittyvaan riskienhallintaan
sekd yliopiston jirjestelmien saattamiseen koko henkiloston kayttoon. Lisaksi
ehdotetaan tietokoneiden ja tarvittaessa muiden laitteistojen leasing-hankintavaih-
toehdon arviointia.

Hallintopalveluiden nimi ehdotetaan muutettavaksi toimintaa paremmin kuvaavaksi
yliopistopalveluiksi.

Hallintopalveluita koskevat yksityiskohtaiset uudistusehdotukset ovat liitteessd
(§ 7 liicel).
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Pidtosesitys: Hallitus paattaa

Paitos

8§

Oulun yliopiston sis

Kytosalmi)

I. yliopistopalveluihin kuuluvien talous-, henkilosté- ja koulutuspalveluiden toimin-
nan keskittimisesti kahteen palvelupisteeseen (Kontinkangas ja Linnanmaa);

2. sen tiedekuntien ja erillishitosten henkiléston, joiden tehtivit ovat talous-,
henkilésto- tai koulutuspalveluiden vastuualueisiin kuuluvia, siirtymisesta yli-
opistopalveluiden kyseisille vastuualueille;

3. tietohallintopalvelujen tarjoamien tuotteistettujen peruspalvelujen (muilta kuin
tutkimuksen vaatimien erityisten palveluiden osalta) kiytt6onottamisesta koko
yliopistotasolla; ja

4. tietokoneiden ja lisenssien hankinnan ja hallinnan (muilta kuin tutkimuksen
vaatimien erityislaitteiden tai -lisenssien osalta) keskittimisesti tietohallinto-
palveluihin.

Padtosesityksen mukaisesti.

disen tarkastuksen tarkastussuunnitelma vuodelle 2013 (esittelija Pirjo

Yliopiston taloussddnndssd on sanottu sisdisesti tarkastuksesta seuraavasti:

“Sisdisen tarkastuksen tehtévd on tukea yliopiston ylintd johtoa, yliopiston riskienhallintaa
ja sisdisen valvonnan arviointia sekd valvonnan mekanismien kehittdmistd.

Sisdinen tarkastus arvioi yliopiston toimintaprosessien tehokkuutta ja taloudellisuutta,
omaisuuden hallintaa ja turvaamista, taloudellisen ja muun raportoinnin luotettavuutta
sekd lakien ja mddrdysten noudattamista. Sisdisen tarkastuksen tavoite on myds tunnis-
taa vddrinkdytdsmahdollisuuksia ja avustaa niiden ehkdisemisessd.

Hallitus hyvéksyy vuosittain sisdisen tarkastuksen suunnitelman. Hallitus voi myés pddt-
tad tarvittavista muista tarkastus- ja konsultointitehtdvistd.

Sisdinen tarkastus on aktiivista ja systemaattista toimintaa ja se perustuu yliopiston halli-
tuksen hyviksymadn sisdisen tarkastuksen toimintaohjeeseen. Sisdinen tarkastus teh-
dddn hallituksen ja toimivan johdon alaisuudessa. Sisdinen tarkastus arvioi sisdisen val-
vonnan toimivuutta ja antaa suosituksia valvonnan kehittdmiseksi sekd suorittaa sille
osoitetut tarkastus- ja konsultointitehtévdt hallituksen hyvdksymdn tarkastussuunnitelman
mukaisesti.”

Yliopiston sisdisend tarkastajana toimii BDO Audiator Oy vastuutarkastajana
JHTT, HTM, CIA, CGAP, CCSA Mikko Helkio.

Sisdisten tarkastuksen kohteiksi vuodelle 2013 esitetddn:
I. Teknillisen tiedekunnan sisidisen valvonnan tarkastus
Sisdinen valvonta on tirkei osa johtamista. Tarkastuksen tavoitteena on var-

mistua siitd, ettd tiedekunnan sisdinen valvonta on riittivasti ja asianmukaisesti
jarjestetty. Tarkastuksen yhteydessi arvioidaan mm. seuraavia osa-alueita:
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o tiedekunnan talouden, hallinnon ja toiminnan sisdisen ohjeistuksen riittivyys
ja ajantasaisuus

e miten johto seuraa ja valvoo toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden

saavuttamista. Onko kdytettivissd riittdvai ja ajantasaista raportointitietoa.

tiedekunnan talousarvioseuranta

ostolaskujen tarkastus ml. hyvaksymismenettelyt

matkalaskujen tarkastus ml. hyviksymismenettelyt

sopimushallinta

tiedekunnan riskienarviointimenettelyt.

2. Suomen Akatemian tutkimushankkeiden tilitysprosessin sisdinen valvonta

Tarkastuksen tavoitteena on todentaa, etti rahoittajan ehtoja ja yliopiston si-
sdistd ohjeistusta on noudatettu ja etti ohjeistus on ollut riictivai. Lisiksi ta-

voitteena on selvittdd rahoituksen hakemiseen, kiytt66n ja hallintoon liittyvit
valvontamenettelyt.

Liicteend sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelma 2013 (§ 8 liite 1).

Pddtosesitys: Hallitus hyvaksyy sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman 201 3.
Piatos: Piatosesityksen mukaisesti.
2§

Oulun yliopiston vuoden 2014 opiskelijavalintojen aloituspaikkamigrit (esittelijd Essi Kiuru)

Oulun yliopiston koulutuksen johtosdannén 5 §:n mukaan koulutusneuvosto pait-
tdd alempaa ja ylempiia korkeakoulututkintoa, pelkkdd ylempda korkeakoulututkin-
toa ja yliopistojen maisteriohjelmista annetun asetuksen 2 §:n mukaista maiste-
riohjelmaa suorittamaan otettavien opiskelijoiden valintaperusteista. Koulutustoi-
mikunta laatii esitykset uusien opiskelijoiden mairasdi ja valintaperusteista.

Oulun yliopiston johtosdinnén 11 §:n mukaan yliopiston hallitus pdattaa yliopis-
toon valittavien opiskelijoiden mdarasta.

Hallitus on paittanyt vuoden 2014 kansainvilisten maisteriohjelmien perustami-
sesta ja aloituspaikkamaaristi kokouksessaan 17.4.2013. Kansainvilisten maiste-
riohjelmien vuoden 2014 kokonaisaloituspaikkamairid on yhteensd 365 aloituspaik-
kaa.

Vuoden 2014 paivalintojen ja erillisten valintojen aloituspaikkamairit esitetdan hy-
vaksyttiviksi koulutusneuvoston kokouksissaan 13.2.2013, 14.3.2013, 10.4.2013 ja
15.5.201 3 tekemien pditdsten mukaisesti. Vuodelle 2014 koulutusneuvosto esittid
koulutusalakohtaisiin paavalintoihin yhteensi 1819 aloituspaikkaa ja erillisvalintoi-
hin yhteensi 397 aloituspaikkaa (§ 9 liite |).

Paitdsesitys: Hallitus paattia yliopiston vuoden 2014 aloituspaikkamidrit koulutusneuvoston
paatosten ja liitteen (§ 9 liite 1) mukaisesti:
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I. Koulutusalakohtaisissa paavalinnoissa kokonaisaloituspaikkamairi on 1819
aloituspaikkaa.

2. Maisterivaiheen erillisvalinnoissa kokonaisaloituspaikkamiird on 397 aloitus-
paikkaa.

Paitos: PiatSsesityksen mukaisesti.

10§
Tutkimusneuvoston ja koulutusneuvoston esitykset Oulun yliopiston sijoitustoiminnan tuoton
kidytdstd (keskusteltava asia)

Hallitus paatti kokouksessaan 26.3.2013, "etti vuonna 2012 saaduista rahastojen
tuotoista 70 % voidaan jakaa siten, ettd koulutus- ja tutkimusneuvostot tekevit esi-
tyksen rahastojen tuoton kohdentamisesta yliopiston strategian mukaisille paino- ja
kehittimisaloille. Esitysten valmistelussa kuullaan sidosryhmien nikemyksid ja huo-
mioidaan tiedekuntien nikemyksen tulevaisuuden kannalta keskeisisti kehittimis-
kohteista sekd RAE-arvioinnin tulokset. Hallitus totesi my6s, ettd mikili esityksissi
ehdotetaan perustettavaksi professuureja, tulisi ndiden olla paasaiantoisesti viisivuo-
tisia. Tamdn jilkeen vastuu mahdollisesta rahoituksen jatkumisesta olisi yksikoilla.
Hallitus padctdd kayttokohteet koulutus- ja tutkimusneuvostojen valmistelemien
esitysten perusteella. Hallitus pitid kokouksessaan 30.-31.5.201 3 asiassa vilikeskus-
telun ja paatdskokouksen mydhemmin.”

Tutkimusneuvosto ja koulutusneuvosto tehneet seuraavat esityksensi sijoitustoi-
minnan tuoton kaytdsta.

Tutkimusneuvosto

Tutkimusneuvosto paitti kokouksessaan 13.5.2013 esittda hallitukselle seuraavia
tutkimuksen tukimuotoja rahoitettavaksi sijoitusvarojen tuotoilla:

Rekrytoinnit:

— huipputason tutkija, johon panostetaan 150 k€/v = 750 k€/Sv, uusi rekrytointi
painoalaorganisaatioihin

— meneillidn olevan tenure —prosessin kautta rekrytoitaville tutkijoille lisirahoi-
tusta 50 k€/v = 250 k€/vuosi/paketti, esimerkiksi neljille paketille

— uusi professuuri korkeakoulupedagogiikkaan koulutusneuvoston esityksen
mukaisesti.

Strateginen yhteistyo:

— yliopistojen vilisen strategisen yhteistyén vahvistaminen rahoittamalla
valtakunnallisten tohtorikoulutuskurssien jirjestimistd, toimijana UniOGS ja
Oulun yliopiston tohtoriohjelmat

—~ CWC Nippon ~toiminnan analysointi ja tulosten perusteella mahdollinen
laajentaminen koskemaan muita aloja, esim. arkkitehtuuria

Rehtorin kiytdssa oleva rahoitus, joka mahdollistaa joustavan panostuksen esimer-
kiksi rekrytointien yhteydessd tai avaintutkijoiden sitouttamisessa.
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Padcos:

1§

limoitusasiat

Koulutusneuvosto

hittimistyoti vaativien kapeikkojen ratkontaan, seki koulutuksen laadun ja tulos-
panos-suhteen kehittimiseen. Toimenpiteilld on suuri merkitys yliopiston tulevalle
rekrytointivetovoimalle sekd perusrahoituksen stabiiliudelle.

Koulutusneuvosto on kisitellyt asiaa kokouksessaan 15.5.2013 (§ 10 liite I). Paa-
téksen mukaisesti koulutusneuvoston toimeksiannosta laadittu linjaava esitys halli-
tukselle on priorisointijarjestyksessa seuraava:

Perustutkintokoulutuksen kehittiminen:

I. Yliopisto rekrytoi tenure track -menettelylld yliopistopedagogiikan professorin,
jonka tehtdvin koulutusosuus suunnataan opetus- ja tutkimushenkilokunnan
koulutusosaamisen kehittimiseen. Tahin tarvittava rahoitus on 100 000 €/vuo-
si viiden vuoden ajan.

2. Pedagogisen osaamisen parantamiseksi kiynnistetddn tieto- ja viestintatekniikan
opetuskiyton koulutus koordinoiden se olemassa olevaan yliopistopedagogi-
seen koulutukseen. Tarvittava panostus on 70 000 €/vuosi kolmen vuoden ajan.
Opetus- ja tutkimushenkilSitd panostuksella koulutetaan tuona aikana n. 300.

3. Yliopisto rekrytoi toisen opintopsykologin tai muun opiskelukykyyn vaikucta-
vaan henkildkohtaiseen ohjaukseen kykenevin henkildn. Tarvittava panostus on
70 000 €/v kolmen vuoden ajan, minki jilkeen kustannukset kyettineen katta-
maan koulutuspalveluiden budjetista.

4. Kansainvilisten opiskelijoiden keskitettyyn rekrytointiin vaihto-opiskelijoista
suomen kielen opintojaksoja tarjoamalla panostetaan 20 000 €/v seuraavan
kolmen vuoden ajan. Merkittdvd osa kansainvilisisti opiskelijoista saapuu aluksi
vaihto-opiskelijoina ja kiydyilla suomen kielen opintojaksoilla on iso merkitys
rekrytoitumisessa.

5. Koulutuksen ja tutkimuksen integraatiota kehitetidn kdynnistimalld National
Science Foundationin (NSF) Research Experiences for Undergraduates (REU)
-mallin mukaisella toiminnalla. Timi tarkoittaa tutkimusorientoituneiden perus-
tutkinto-opiskelijoiden kokoamista ammattitaitoisesti vedettyihin aitoihin tut-
kimusprojekteihin. Tarvittava panostus on 60 000 €/v kolmeksi vuodeksi.

Priorisointijarjestys perustuu karkeasti arvioituun pitkin aikajinteen tulos-panos-
suhteeseen. Kohdat | ja 2 ovat pari. Kohdat 3 ja 4 voisivat olla toisessakin jirjes-
tyksessi. Kohta 5 on tirked ja vilttimitén kulttuurimuutos.

Hallitus keskusteli asiasta ja totesi, ettd jatkokasittely on kesikuun 201[3 hallituksen
kokouksessa.

|. Oulun yliopiston sijoittuminen sijalle kolme turkkilaisella University Ranking by
Academic Performance (URAP) —rankingliscalta (§ I 1 liite 1).
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Padtosesitys:

Piatos:

12§
Muut asiat

13 §

Kokouksen péddttaminen

. YOPALA-opiskelijapalautekysely (§ 1| liite 2).

. Opetus- ja kulttuuriministerion paitds Oulun yliopistolle erityisavustuksen

myontimisesti yliopistollisen lastentarhanopettajakoulutuksen laajentamiseen
(§ 11 liite 3).

. Opetus- ja kulttuuriministerién paitos tieteellisen laskennan yhteistyéfoorumin

asettamisesta (§ 11 liite 4).

. Opetus- ja kulttuuriministerion paités OKM-ICT-2015 —hankkeen perustami-

sesta (§ 11 liite 5).

. Valtiovarainministerion padtds valtion ympirivuorokautisen tietoturvatoimin-

nan kehittimishankkeen asettamisesta (§ I | liite 6).

. Opetus- ja kulttuuriministerion kirje korkeakoulujen yhteishaun uudistuksen

siirtymisestd syksyyn 2014 (§ || liite 7).

. Opetus- ja kulttuuriministerién paatés muuttaa antamaansa paatostd kansallisen

tutkimusinfrastruktuuripolitiikan hallinnoinnista Suomen Akatemian tehtivina
(§ 11 liite 8).

. Tutkimusinfrastruktuurien asiantuntijaryhmin ehdotus ministeridille ja Suomen

Akatemialle (§ 11 liite 9).

10. Oulun yliopiston kampusvisio 2040 (§ | | liite 10).

Merkitiin tiedoksi.

Muita asioita ei ollut.

Allekirjoitukset
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Hans Séderlund
puheenjohtaja sihteeri

Kiuru



