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	Kappaleessa 3.3.1 ohjausryhmän puheenjohtajan varahenkilönä toimii Kari Keinänen.
Kappaleeseen 3.4.1 lisätään Ritva Hämeenahon varahenkilöksi Jari Karjalainen.

Muutetaan kappaleesta 4.1 testaus muotoon pilotointi ja testaus, sekä sen aikataulu 15.5.2008 – 31.8.2008.

Kohta ”käytäntöjen suunnittelu ja prosessien kuvaus – tarvitaanko?” muutetaan muotoon ”koulutuksen ja käytäntöjen suunnittelu” 9 pv 4.2.2008 – 31.5.2008 (koulutuksen suunnittelu ja käytäntöjen suunnittelu yhdistetään).

Muutokset / tarkennukset kohtaan 4.3 työmäärien seuranta. Työmääriä seurataan kunkin yksikön omassa käytössä olevilla järjestelmillään ja toteutumat kerätään. Juha organisoi työmäärien seurannan avoimessa yliopistossa. Projektipäällikkö seuraa ja raportoi projektiin käytettyä työmäärää. Projektin työmäärää seurataan viikoittain.

Kohtaa 4.4.1 täydennetään siten, että projektin sihteerinä toimii Marita Komulainen ja pöytäkirjan tarkastaa projektipäällikkö. Sihteeri lisää pöytäkirjan Optimaan ja tiedottaa siitä projektiryhmälle. Pöytäkirjan julkistamisen jälkeen pöytäkirjaa voi kommentoida viikon ajan.

Kappaletta 5.1.1 muutetaan siten, että avoin yliopisto vastaa kokousjärjestelyistä.

Kappaletta 5.1.2 muutetaan siten, että projektin sihteeri vastaa pöytäkirjan laatimisesta. Kokouskutsut lähetetään sähköpostitse.

Kappaletta 5.3 täydennetään seuraavasti ”Projektissa noudatetaan valtion hankintasääntöjä ja yliopiston ohjesääntöjä”

Kappaletta 5.4 kohdan ”taloudellisten resurssien riittämättömyys” vaikutukseen lisätään ”tai projekti jää suunnitteluvaiheeseen”. 

riskiä kohdalta ”henkilöresurssien riittämättömyys” muutetaan todennäköisyydelle 2. vaikutukseksi ”tai projekti jää suunnitteluvaiheeseen”.

Riskin kohdalle ”epäonnistuminen toimintojen määrittelyssä” vaikutukseksi muutetaan ”tulos ei vastaa projektin vaatimuksia”

Riski ”toteutusaikataulu on ennalta kiinnitetty” muutetaan ”aikataulu ei pidä” vakavuus ja todennäköisyys 3.

Lisätään kappale ”tiedottaminen” ennen kappaletta ”liite”. Kari ja Juha laativat alustavan sisällön kappaleelle.

	
	
	
	Korjataan kanteen: Versio 0.20, Pvm 23.11.2007 ja tiedosto nimeksi AvoOodi_PS_020.doc

Oikealle alas osapuolet Adica Consulting Oy ja nimilistan paikalle riittänee pelkkä Projektiryhmä

Korjataan ylätunnisteeseen AvoOodi, Versio 0.20 sekä 23.11.2007, 
Kappale 3.3.1 laitetaan tekstiin toiseksi viimeiseksi virkkeeksi: Ohjausryhmän puheenjohtajana toimii Juha Pohjonen ja varapuheenjohtajana Kari keinänen.

Kappale 3.4.1 lisätään Silja Saarijärven varahenkilöksi Mia Raappana

Kappale 3.6 Poistetaan viimeinen virke: Muut mahdolliset kustannukset katetaan tietohallinnon ATIK-projektilta.

Kappale 5.4 Riski henkilöresurssien riittämättömyys/ vakavuus 1 todennäköisyys 2 ja vaikutus ”tai projekti jää suunnitteluvaiheeseen”

Riski epäonnistuminen toimintojen määrittelyssä / vaikutus ”tulos ei vastaa projektin vaatimuksia”

Kappale 7 Tiedottaminen ei sisällä mitään tekstiä, sovimmeko jotain? Tiedotus projektista kuuluu Oulun yliopistolle?

	28.11.2007
	1.00
	Kari Kovalainen
	Ohjausryhmän käsittely

	
	
	
	Muutetaan kansilehteen Tila ”Hyväksytty”, Pvm ”28.11.2007” ja Versio ”1.00”

Kappale 2.4. Poistetaan kohta” prosessikuvaukset ja käytännöt”

Kappale 3.3.2. Poistetaan viimeisen kohdasta osa ”yhdessä projektipäällikön kanssa”

Lisätty kappaleeseen 7 ”Projektista tiedotetaan seuraaville sidosryhmille: avoimen tiimi, yliopiston tietohallinto, taloushallinto ja opintohallinto, Kajaanin yliopistokeskus, palvelujen etäkäyttäjille, alihankkijoille sekä avoimen opiskelijakäyttäjille. Tiedotus hoidetaan sähköpostitse ja opiskelijakäyttäjille sivuston kautta. Tiedotuksesta vastaavat avoin yliopisto ja tietohallinto.”

	24.1.2008
	1.10
	Kari Kovalainen
	Projektisuunitelman päivitys

	
	
	
	Projektin nimen lisätty: ”ATIKin ja” 
Muutetaan kansilehteen Pvm ”24.1.2008” ja Versio ”1.10”

Lisätty kappaleeseen 1: ”Tässä dokumentissa AvoOodilla tarkoitetaan Atikin ja Oodin yhdessä muodostamaa kokonaisuutta. Kun mainitaan Oodi, niin sillä tarkoitetaan pelkästään Oodia ja Atikilla pelkästään Atikia.”

Korvattu kappaleessa 1.1 ”Oodi” sanalla ”AvoOodi

Lisätty kappaleen 1.2. loppuun ”jota laajennetaan Atikin tarvitsemilla laajennuksilla.”
Lisätty kappaleen 2.1. 1, kappaleen loppuun ” Oodin ja Atikin muodostamaa kokonaisuutta (AvoOodi)”

Kappale 2.2. 1. kappale poistettu ”emoyliopiston käytössä olevaa opintotietojärjestelmää Oodia” joka korvattu ”AvoOodia” sekä poistettu  ilmauksen ”käyttämillä tietojärjestelmillä” jälkeinen ”mm. Oodilla”

Kappale 2.2. 2. kappale poistettu ”kesällä”, joka korvattu”syyslukukaudella”, poistettu ”viimeistään 1.9.2008”, joka korvattu”kevätlukukaudella 2008”

Kappale 2.4. alusta poistettu 1. kappale: ”Projektiin ei kuulu: käyttöympäristön perustaminen, atik-projektin tulosten käyttöönotto”   

Kappale 2.4. viimeinen kappale: poistettu ”jäjestelmä” jonka tilalle ”AvoOodi”, poistettu ”Oodin” ja sen tilalle lisätty ” Oodin ja Atikin 1. vaiheen”   

Kappaleen 3.6. loppuun lisätty: ” Vuoden 2009 rahoituksesta päätetään syksyllä 2008.”

Kappaleen 4.1. 1. lauseessa ”Oodin” korvattu ”AvoOodin”

Kappaleen 4.1. taulukkoa korjattu:
riville Tietosisällön ja tietojen siirron suunnittelu  lisätty ”(Oodi)” ja ”9.2.” korvattu ”29.2.”,
rivillä Poistuvien palveluiden korvauksen suunnittelu  ”9.2.” korvattu ”31.3.” 
rivillä Käyttöoikeuksien määrittely ”4.2. – 29.2.” korvattu ”21.1. -31.3.”

rivillä Liittymien ja raporttien suunnittelu ”4.2. – 29.2.” korvattu ”21.1. -31.3.”, ja työmääräksi kirjattu 15 htp
rivillä Koulutuksen ja käytäntöjen suunnittelu korvattu ”4.2.” ”1.4.”
lisätty rivi Käyttöönottosuunnitelman tarkistus Atik-toteutussuunnitelmaa vastaavaksi, 1.9. – 15.9. ja 10 htp

rivi Käyttöönottovaiheen työsuunnitelman laatiminen siirretty Käyttöönottosuunnitelman tarkistus Atik-toteutussuunnitelmaa vastaavaksi rivin jälkeen, aikataulu ”3.3 – 17.3.2008” korvattu ”1.9.-15.9.” ja työmäärä ”1” korvattu ”2” htp:lla.

rivillä Käyttöönottosuunnitelmien toteutus aikataulu ”11.2.-31.5.2008” korvattu ”15.9.08 – 31.1.09” :llä

lisätty rivi Liittymien toteutus, 1.11. – 30.11. ja 15 htp

rivillä Pilotointi ja testaus  aikataulu ”15.5.-31.8.2008” muutettu ” 1.10. -30.11.””

rivillä Tuotantokäytön aloitus aikataulu ”1.9.2008” muutettu ”1.1.2009”

rivillä Projektin päättäminen aikataulu ”25.8.-29.8.2008” muutettu ”31.1.2009”:llä

rivillä Hallinto ”29.8.2008” korvattu ”31.5.2009”:llä ja työmäärä ”20” muutettu ”22”:ksi
Kappaleen 4.4.3. loppuun lisätty kohta: ” AvoOodi on otettu tuotantokäyttöön ja Atikin toimitus on hyväksytty”
Kappale 5.4. riskitaulukkoon lisätty rivi: ATIKin toteutuminen suunnitelmien mukaisesti, jonka vakavuudeksi ”1”, todennäköisyydeksi ”3”, seuraukseksi ” AvoOodi myöhästyy” ja estäminen ja toimenpiteet ”Aktiivinen vaikuttaminen Atik-projektiin”

Kappaleen 7 1. kappaleeseen lisätty ”ja Atik-projektille”


	7.2.2008
	1.10
	Kari Kovalainen
	Ohjausryhmän käsittely

	
	
	
	Muutettu kansilehteen Tila ”Hyväksytty”, Pvm ”8.2.2008”.ja tiedoston nimeksi ”20080207_Projektisuunnitelma_110”

Kappaleen 4.1. taulukkoa korjattu 

rivillä Liittymien ja raporttien suunnittelu ”aikatauluksi muutettu ”kevät 2008”, 

rivillä ”Koulutuksen ja käytäntöjen suunnittelu” aikatauluksi muutettu ”kevät 2008” ja sitä seuraavien 5 rivien aikatauluksi ”syksy 2008”


	21.5.2008
	1.20
	Kari Kovalainen
	Projektiryhmän käsittely,


	
	
	
	Muutettu kansilehteen versionumeroksi 1.20, Tila ”Ehdotus”, Pvm ”21.5.2008”.ja tiedoston nimeksi ”20080521_Projektisuunnitelma_120”

Projektisuunnitelman tehtäväluettelon aikataulua on tarkennettu projektiryhmän käsittelyssä työsuunnitelman tarkentuessa. Suunnitelma on tahdistettu  ATIK-projektin etenemisen mukaiseksi. 
Vaihe 3: ”1.1.-29.2.2008” korvattu tekstillä ”1.1.-5.6.2008” 
Vaihe 4: ”14.1.-31.3.2008” korvattu tekstillä ”syksy 2008”
Vaihe 5: ”21.1.-31.3.2008” korvattu tekstillä ”1.9.-31.10.2008”
Vaihe 6: ”kevät 2008” korvattu tekstillä ”17.3.-31.12.2008”
Vaihe 10: ” syksy 2008” korvattu tekstillä ”15.9.08-31.1.09”
Vaihe 11: ” syksy 2008” korvattu tekstillä ”15.9.08-31.1.09”

	29.8.2008
	1.30
	Kari Kovalainen
	Projektiryhmän käsittely, ATIKin kilpailutuksen uusintapäätös

	
	
	
	Muutettu kansilehteen versionumeroksi 1.30, Tila ”Ehdotus”, Pvm ”29.8.2008”.ja tiedoston nimeksi ”20080829_Projektisuunnitelma_130”

2.2. 1. kappaleen 1. rivi: muutettu AvoOodia <> Oodia

Lisätty 2.3. 2. kappale ” Projektin tässä vaiheessa keskitytään pelkästään Oodin käyttöönottoon ATIKin viivästyttyä. ATIKin käyttöönottoprojektista päätetään myöhemmin.”

Kappale 4.1. tehtävätaulukon vaihe 8: syksy 2008 korvattu lauseella ”Ei toteuteta tässä vaiheessa” ja vaihe 12 ”syksy 2008” korvattu päivämäärällä ” 28.2.2008”


	3.8.2008
	1.31
	Kari Kovalainen
	Edellisen tarkennus; Kko, JPO palaveri

	
	
	
	Muutettu kansilehteen versionumeroksi 1.31, Tila ”Ehdotus”, Pvm ”3.9.2008”.ja tiedoston nimeksi ”20080903_Projektisuunnitelma_131”

Luvun 1.2. riville 2 lisätty ”kahdessa vaiheessa. Vaiheessa 1 siirrytään Oodin käyttöön. Projektin vaihe yksi”; rivillä 5 ”AvoOodi” korvattu ”Oodilla”; toiseksi viimeisestä rivistä poistettu ”jota laajennetaan Atikin tarvitsemilla laajennuksilla.” ja lisätty lause ”Vaiheessa 2 suunnitellaan ja toteutetaan Atikin käyttöönotto Oulun yliopistossa.”
Luvun 2.1. toiseksi viimeisen kappaleen toiseksi viimeinen rivi: ”2008” korvattu ”2009”.

Luvun 2.2.: ensimmäiselle riville lisätty ”ensimmäisen vaiheen” ja toisella rivillä ”AvoOodia” korvattu ”Oodia”.

Luvun 2.3. 2. kappaleessa sana ”tässä” korvattu sanalla ”ensimmäisessä” ja poistettu sana ”pelkästään”

Luvun 2.4 1. lauseen sana ”Suunnitteluvaiheen” korvattu tekstillä ”Projektin ensimmäisen vaiheen”; teksti ”tuloksena ovat seuraavat suunnitteludokumentit” korvattu sanalla ”tulokset”. 

Luvun 2.4. tuloslistalle lisätty rivit: ” Oodin käyttöönotto” 
Luvun 4.1. ensimmäisen kappaleen 1. rivin teksti ”projekti sisältää AvoOodin” korvattu tekstillä ”projektin ensimmäinen vaihe sisältää Oodin” 
Luvun 4.1. tehtävätaulukon vaihe 8: syksy 2008 korvattu lauseella ”Ei toteuteta tässä vaiheessa” ja vaihe 12 ”syksy 2008” korvattu päivämäärällä ” 28.2.2008”
Luvun 4.4.3 kolmannen kohdan sana ”AvoOodi” on korvattu sanalla ”Oodi” ja teksti ” Atikin toimitus on hyväksytty” on korvattu tekstillä ”projektin toisesta vaiheesta on tehty päätös” 


	14.1.2009
	1.4
	Kari Kovalainen
	Ohjausrymän käsittely

Muutettu versionumeroksi 1.4, tilaksi ”Ehdotus” ja tiedoston nimeksi 20090122_Projektisuunnitelma_14.doc
Luvun 3.4.1 projektiryhmän henkilöluettelosta on poistettu Mira Tiilikainen ja Ritva Hämeenaho. Luettelonn on lisätty Aino Weissenfelt

Luvun 4.1. Tehtävätaulun kohdat: 
”Tuotantokäytön aloitus” aikataulu 1.1.2009 on muutettu ”maaliskuu 2009”
”Projektin päättämine” aikataulu 31.1.2009 on muutettu ”maaliskuu 2009”
”Hallinto” päättymisaika 31.1.2009 on muutettu ajaksi 31.3.2009
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1. Johdanto

Tässä kappaleessa kuvataan dokumentin tarkoitus ja kattavuus sekä projekti lyhyesti. Tässä dokumentissa AvoOodilla tarkoitetaan Atikin ja Oodin yhdessä muodostamaa kokonaisuutta. Kun mainitaan Oodi, niin sillä tarkoitetaan pelkästään Oodia ja Atikilla pelkästään Atikia.
1.1 Projektisuunnitelman tarkoitus ja kattavuus

AvoOodi-projektisuunnitelmassa kuvataan AvoOodin käyttöönottoon avoimessa yliopistossa liittyvät tehtävät, organisoituminen ja aikataulu. 

1.2 Projekti lyhyesti

AvoOodi-projektissa suunnitellaan ja toteutetaan AvoOodin käyttöönotto Oulun yliopiston avoimessa yliopistossa kahdessa vaiheessa. Vaiheessa yksi siirrytään Oodin käyttöön. Projektin vaihe yksi sisältää nykyisten tuotantojärjestelmien hallitun alasajon, tietovarannon siirron Oodiin sekä mahdollisten korvaavien palvelujen toteuttamisen niille poistuville palveluille, joita ei voida -Oodilla hoitaa. Käyttöönotto sisältää myös koulutussuunnitelman laatimisen ja sen toteuttamisen sekä liittymien toteutuksen. Käyttöympäristönä on jo tuotannossa oleva Oodin käyttöympäristö-. Vaiheessa kaksi suunnitellaan ja toteutetaan Atikin käyttöönotto Oulun yliopistossa. 

AvoOodi-projektissa suunnitellaan ja toteutetaan AvoOodin käyttöönotto Oulun yliopiston avoimessa yliopistossa kahdessa vaiheessa. Vaiheessa yksi siirrytään Oodin käyttöön. Projektin vaihe yksi sisältää nykyisten tuotantojärjestelmien hallitun alasajon, tietovarannon siirron Oodiin sekä mahdollisten korvaavien palvelujen toteuttamisen niille poistuville palveluille, joita ei voida Oodilla hoitaa. Käyttöönotto sisältää myös koulutussuunnitelman laatimisen ja sen toteuttamisen sekä liittymien toteutuksen. Käyttöympäristönä on jo tuotannossa oleva Oodin käyttöympäristö. Vaiheessa kaksi suunnitellaan ja toteutetaan Atikin käyttöönotto Oulun yliopistossa.
2. Projektin kuvaus

Tässä kappaleessa kuvataan projektin tausta ja lähtökohdat, tavoitteet, rajaus ja reu​naehdot sekä tulokset.

2.1 Tausta ja lähtökohdat
Oulun avoimen yliopiston käytössä olevat tietojärjestelmät eivät vastaa enää nykyisiä tarpeita. Tietojärjestelmät ovat suhteessa nopeasti muuttuneeseen toimintaympäristöön puutteellisia ja teknisiltä ratkaisuiltaan täysin vanhentuneita. Henkilöstön työaikaa kuluu mekaaniseen käsityöhön sekä hallinnossa että tietojärjestelmien ylläpidossa. Lisäksi järjestelmät ovat epävakaita ja ne voivat häiriötilanteissa vaarantaa avointen yliopistojen keskeiset toiminnot. Sähköisten palveluiden ja niiden tukijärjestelmien uudistaminen on välttämätöntä ja avoimessa yliopistossa kehityssuunta on kohti emoyliopiston järjestelmiä. Tämän projektin keskeinen tavoite on siirtyä avoimessa yliopistossa käyttämään emoyliopiston käytössä olevan opintotietojärjestelmän Oodin ja Atikin muodostamaa kokonaisuutta (AvoOodi).

Perustutkinto-opiskelun ja -opetuksen tarpeisiin kehitetyt järjestelmät eivät kuitenkaan riittävällä tavalla palvele avointen yliopistojen toimintaprosesseja. Avoimet yliopistot toimivat tiiviisti osana yliopistoja ja niissä toteutettu opetus on yliopistojen opetussuunnitelmien mukaista. Yliopistojen tiedekuntien ja ainelaitosten toimintaan verrattuna toiminnan perusprosessit eroavat kuitenkin monella tavalla. Avoimen yliopiston opinnot ovat maksullisia, opiskelijavalinta tapahtuu ilmoittautumisten perusteella, opinto-oikeudet ovat lyhyitä ja määräaikaisia ja opetusta toteutetaan myös yhteistyössä lukuisten yhteistyöoppilaitosten kanssa. Päätoimisen henkilöstön lisäksi avoimissa yliopistoissa työskentelee suuri joukko sivutoimisia opettajia. Toiminnan erityispiirteet asettavat vaatimuksia, joihin yliopistojen perusjärjestelmät eivät nykyisellään vastaa. Näitä avoimen erityistarpeita varten on samanaikaisesti tämän projektin kanssa menossa valtakunnallinen avointen yliopistojen järjestelmäkehityshanke ATIK, jonka ensimmäisen vaiheen tulokset ovat käytettävissä aikaisintaan syksyllä 2009. ATIK–projektin eteneminen ja tulokset huomioidaan tässä projektissa mahdollisuuksien mukaan.

Oodi järjestelmä on ollut emoyliopiston käytössä vuoden 2000 alusta lähtien ja Oodia käyttää nykyään n. 200 virkailijaa ja n. 17000 opiskelijaa, jatkossa käyttäjinä tulevat olemaan myös n. 1500 opettajaa. Avoimen yliopiston käyttöönotto tuo lisää n. 20 virkailijakäyttäjää ja n. 3000 opiskelijakäyttäjää. 

2.2 Tavoitteet 
Tämän projektin ensimmäisen vaiheen keskeinen tavoite on siirtyä avoimessa yliopistossa käyttämään Oodia sekä korvata nykyisten järjestelmien avulla tuotettavat toiminnot hoidettavaksi muilla emoyliopiston käyttämillä tietojärjestelmillä. Korvattavia järjestelmiä ovat Acta, ActaX, ActaWeb ja Taypro. Nykyisten järjestelmien käytöstä luovutaan sitä mukaa kuin korvaavat toiminnot saadaan tuotettua emoyliopiston järjestelmillä.
Projekti toteutetaan siten, että käyttöä voidaan testata syyslukukaudella 2008 ja varsinainen tuotantokäyttö aloitetaan kevätlukukaudella 2009.

2.3 Rajaus ja reunaehdot

Projektissa avoimen yliopiston prosesseja yhdenmukaistetaan emoyliopiston prosessien kanssa mahdollisimman pitkälle. Projektissa sitoudutaan tiiviisti emoyliopistojen käyttämiin tietojärjestelmiin ja prosesseihin niiltä osin kuin se on mahdollista. Tämä yhdenmukaistaa ja selkeyttää hallittavia tietojärjestelmiä sekä helpottaa niiden ylläpitoa.
Projektin ensimmäisessä vaiheessa keskitytään Oodin käyttöönottoon ATIKin viivästyttyä. ATIKin käyttöönottoprojektista päätetään myöhemmin.
2.4 Tulokset

Projektin ensimmäisen vaiheen tulokset:

· nykyjärjestelmien kuvaus (järjestelmät, niiden perustoiminnot ja yhteydet)

· poistuvien palveluiden korvaussuunnitelma
· tietosisältö ja tietovarannon siirtosuunnitelma
· käyttäjäroolit ja käyttöoikeudet
· koulutussuunnitelma
· käyttöönottovaiheen tarkennettu työsuunnitelma’
· Oodin käyttöönotto
3. Projektin organisaatio ja resurssit

Kappaleessa kuvataan AvoOodi -projektin osapuolet tehtävineen, vastuineen ja valtuuksineen, projektin ohjausryhmä ja ohjausryhmän puheenjohtaja, projektiryhmä ja projektipäällikkö, sidosryhmät sekä tilat, laitteet ja budjetti.

3.1 Projektin osapuolet

Oulun yliopiston tietohallinto
Oulun yliopiston avoin yliopisto
Adica Consulting Oy
3.2 Osapuolten tehtävät, vastuut ja valtuudet

Projektin koordinoinnista vastaa Oulun yliopiston tietohallinto. Talousvastuu on määritelty kappaleessa 3.6. Toimittajan edustaja toimii projektiryhmän projektipäällikkönä ja osallistuu tässä ominaisuudessa ohjausryhmän kokouksiin.
3.3 Ohjausryhmä ja ohjausryhmän puheenjohtaja
3.3.1 Ohjausryhmä
Ohjausryhmän tehtävänä on ohjata ja valvoa projektin toteutusta. Ohjausryhmä nimittää projektipäällikön ja hyväksyy projektisuunnitelman (tämä dokumentti) sekä siihen tehtävät merkittävät, kokonaisaikatauluun tai -budjettiin vaikuttavat muutokset. Lisäksi ohjausryhmän vastuulla on tuotettujen suunnitteludokumenttien katselmoiminen ja tarkastaminen sekä projektin tulosten tarkastaminen ja hyväksyntä. Ohjausryhmä päättää alihankinnoista. Ohjausryhmä vastaa myös projektin päättämisestä. Ohjausryhmän kokoonpano on esitetty alla olevassa taulukossa. Ohjausryhmän sihteerinä toimii projektipäällikkö Kari Kovalainen Adicasta ja hänen sijaisenaan Juho Rautamäki tietohallinnosta. Ohjausryhmän puheenjohtajana toimii Juha Pohjonen ja varapuheenjohtajana Kari Keinänen.
	Henkilö
	Organisaatio
	Rooli / tehtävä

	Juha Pohjonen
	Oulun yliopiston avoin yliopisto
	Puheenjohtaja

	Kari Keinänen
	Oulun yliopiston tietohallinto
	Varapuheenjohtaja

	Juho Rautamäki
	Oulun yliopiston tietohallinto
	Jäsen

	Kari Kovalainen
	Adica Consulting Oy
	PP, sihteeri


Taulukko 1. Ohjausryhmän kokoonpano
3.3.2 Ohjausryhmän puheenjohtaja

Ohjausryhmän puheenjohtajan tehtävät ovat:

· valmistelee ohjausryhmän kokousasiat yhdessä projektipäällikön kanssa

· kutsuu koolle ohjausryhmän kokoukset ja toimii kokousten puheenjohtajana

· seuraa projektin edistymistä, aikataulun toteutumista ja toiminnan taloudellisuutta 

3.4 Projektiryhmä ja projektipäällikkö
3.4.1 Projektiryhmä

Projektiryhmä vastaa tehtävien suunnitelmien mukaisesta suorittamisesta sekä tekemänsä työn laadusta ja valmistumisesta aikataulussa. Lisäksi projektiryhmä vastaa kaikkien havaitsemiensa, projektin kannalta merkittävien asioiden raportoinnista projektipäällikölle. Projektiryhmän kokoonpano on esitetty seuraavassa taulukossa.
	Henkilö
	Organisaatio
	Rooli / tehtävä
	Varahenkilö

	Kari Kovalainen
	Adica
	Projektipäällikkö
	

	Juha Pohjonen
	Avoin yliopisto
	
	

	Juho Rautamäki
	Tietohallinto
	
	

	
	
	
	

	Aino Wewissenfelt
	Avoin yliopisto
	talousasiat
	Jari Karjalainen

	Marita Komulainen
	Avoin yliopisto
	koulutussuunnittelu, sihteeri
	

	Silja Saarijärvi
	Avoin yliopisto
	opintoasiat
	Mia Raappana

	Aila Kanniainen
	Opetus- ja opiskelijapalvelut
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Tarvittaessa projektiryhmän toimintaan osallistuu asiantuntijoita hallintopalvelujen eri yksiköistä.
3.4.2 Projektipäällikkö

Projektipäällikön tehtävät ovat:

· toimii projektin ohjausryhmän alaisuudessa

· vastaa projektisuunnitelman ylläpidosta

· vastaa työsuunnitelman laadinnasta ja ylläpidosta

· vastaa projektin tehtävien ja ohjausryhmän päätösten toimeenpanosta

· valvoo töiden edistymistä, aikataulun toteutumista 

· huolehtii tulosten laadusta varmistaen, että tulokset ovat suunnitelmien mukaisia

· raportoi ohjausryhmälle projektin etenemisestä

· tekee tarvittaessa projektisuunnitelman muutokset sekä esittelee ne ohjausryhmän hyväksyttäväksi

· valmistelee ohjausryhmän asiat yhdessä puheenjohtajan kanssa

· toimii ohjausryhmän esittelijänä ja sihteerinä

· vastaa tulosten dokumentoinnista
· laatii projektin loppuraportin

3.5 Tilat ja laitteet

AvoOodi- projektissa käytetään projektiryhmän jäsenten olemassa olevia työtiloja ja laitteita.

3.6 Kustannukset
Avoin yliopisto ja tietohallinto vastaavat kumpikin omien projektiin osallistuvien henkilöiden henkilötyökustannuksista. Ulkopuolelta ostettavan työn kustannuksista vastaa vuoden 2007 osalta avoin yliopisto ja vuoden 2008 osalta tietohallinto ATIK-projektille myönnetyistä varoista. Vuoden 2009 rahoituksesta päätetään syksyllä 2008.
4. Toteutussuunnitelma

Kappaleessa kuvataan yksityiskohtaisemmin projektin tehtävät, työmäärät ja aikataulu, menetelmät ja välineet, seuranta, raportointi ja katselmukset sekä laadunvarmistus.

4.1 Tehtävät, työmäärät ja aikataulu
AvoOodi –projektin ensimmäinen vaihe sisältää Oodin käyttöönottoon avoimessa yliopistossa tarvittavat suunnittelu- ja toteutustehtävät. 

Tehtäväkokonaisuudet, aikataulu ja tekijät sekä arvioidut työmäärät on esitetty seuraavissa taulukoissa. Alihankinnat sisältyvät työmääräarvioihin. Tarkempi kuvaus aikataulusta on työsuunnitelmassa (liite 1)
	Vaihe
	Aikataulu
	Arvioitu työmäärä
	Tekijä

	1. Projektisuunnitelman laatiminen ja projektin organisoituminen
	15.11 – 28.11.2007
	3 htp
	Projektiryhmä

	2. Nykytilan kuvaus tietojärjestelmien käytön osalta
	23.11.2007-31.1.2008
	15 htp
	Projektiryhmä ja asiantuntijat

	3. Tietosisällön ja tietojen siirron suunnittelu 
	1.1 – 5.6.2008
	15 htp
	Projektiryhmä ja asiantuntijat

	4. Poistuvien palveluiden korvauksen suunnittelu
	14.1 – syksy 2008
	10 htp
	Projektiryhmä ja asiantuntijat

	5. Käyttöoikeuksien määrittely
	1.9.-31.10.2008
	5 htp
	Projektiryhmä ja asiantuntijat

	6. Liittymien ja raporttien suunnittelu
	 17.3.-31.12.2008
	15 htp
	Projektiryhmä ja asiantuntijat

	7. Koulutuksen ja käytäntöjen suunnittelu 
	kevät 2008
	9 htp
	Projektiryhmä ja asiantuntijat

	8. Käyttöönottosuunnitelman tarkistus Atik-toteutussuunnitelmaa vastaavaksi
	 Ei toteuteta tässä vaiheessa
	10 htp
	Projektiryhmä ja asiantuntijat

	9. Käyttöönottovaiheen työsuunnitelman laatiminen
	syksy 2008
	2 htp
	Projektiryhmä

	10. Käyttöönottosuunnitelmien toteutus
	 15.9.08- 31.1.09
	40 htp
	Projektiryhmä ja asiantuntijat

	11. Liittymien toteutus
	 15.9.08- 31.1.09
	15 htp
	Tietohallinto

	12. Pilotointi ja testaus
	28.2.2008
	10 htp
	Projektiryhmä ja asiantuntijat

	13. Tuotantokäytön aloitus
	maaliskuu 2009
	
	

	14. Projektin päättäminen
	maaliskuu 2009
	3 htp
	

	15. Hallinto
	15.11.2007–31.3.2009
	22 htp
	Ohjausryhmä ja projektipäällikkö
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4.2 Menetelmät ja välineet

AvoOodi -projekti perustuu tiimityöhön. Menetelminä ovat työpajat, palaverit, kokoukset ja dokumenttien vaihto. Kommunikaatiovälineinä käytetään sähköpostia sekä Optima -työympäristöä. Työvälineinä käytetään pääasiassa MS-Officen 2003 ohjelmistoista Word, Excel, Visio, PowerPoint ohjelmia. Muiden ohjelmien käytöstä sovitaan yhdessä erikseen.

4.3 Seuranta, raportointi ja katselmukset

Projektin edistymistä seurataan ohjaus- ja projektiryhmän kokouksissa. Projektipäällikkö raportoi projektin edistymisestä ohjausryhmälle. Projektin tulokset katselmoidaan ennen ohjausryhmäkäsittelyä työpajoissa, joissa asiantuntijat antavat kommenttinsa projektiryhmälle. 
Työmääriä seurataan kunkin yksikön omassa käytössä olevilla järjestelmillään ja toteutumat kerätään. Juha organisoi työmäärien seurannan avoimessa yliopistossa (viikoittainen seuranta). Projektipäällikkö seuraa ja raportoi projektiin käyttämäänsä työmäärää.
4.4 Laadunvarmistus

Seuraavissa kohdissa on kuvattu laadunvarmistustekniikoita.
4.4.1 Pöytäkirjojen tarkastaminen ja hyväksyminen

Ohjaus- ja projektiryhmän kokouksista laaditaan pöytäkirjat, joista käy selvästi ilmi tehdyt päätökset. Projektin sihteerinä toimii Marita Komulainen ja pöytäkirjan tarkastaa projektipäällikkö. Sihteeri lisää pöytäkirjan Optimaan ja tiedottaa siitä projektiryhmälle. Pöytäkirjan julkistamisen jälkeen pöytäkirjaa voi kommentoida viikon ajan. 
4.4.2 Dokumenttien tarkastaminen ja läpikäynti

Dokumentin laatija huolehtii dokumentin sisällöstä ja kirjoitusasusta. Dokumentit tarkastetaan katselmuskäytännön tai projektissa erikseen sovitun menettelyn mukaisesti. Tarkastamisesta voidaan tarvittaessa sopia myös dokumenttikohtaisesti. Dokumentti voidaan hyväksyä myös siten, että sen tuottamiseen osallistunut työryhmä hyväksyy sen viimeisessä asiaa käsittelevässä palaverissaan.

4.4.3 Tulosten hyväksymiskriteerit
Projektin tulosten hyväksymisen kriteerit ovat:

· Tulokset kattavat riittävällä tavalla projektin alueen.

· Sovitut dokumentit on asianmukaisesti tehty ja katselmoitu. Lisäksi katselmoinneissa saadut kommentit on riittävällä tavalla käsitelty ja huomioitu
· Oodi on otettu tuotantokäyttöön ja projektin toisesta vaiheesta on tehty päätös.
5. Ohjaussuunnitelma

Tässä kappaleessa käsitellään projektin kokous- ja palaverikäytännöt, muutosten ja alihankintojen hallinta sekä riskit ja riskien hallinta.

5.1 Kokoukset ja palaverit
Tähän kappaleeseen on kirjattu ohjausryhmän ja projektiryhmän kokousten kokouskäytännöt sekä suunnittelupalavereihin liittyvät käytännöt.

5.1.1 Ohjausryhmän kokoukset

Ohjausryhmän kutsuu kokoon puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kutsu ohjausryhmän kokoukseen on lähetettävä viimeistään viikko ennen kokousta. Alustava kokousaikataulu on työsuunnitelmassa. Ohjausryhmän kokous on päätösvaltainen, mikäli vähintään puolet jäsenistä ja puheenjohtaja ovat läsnä. Kokouskutsun ja pöytäkirjan laatii ja toimittaa ohjausryhmän sihteeri. Avoin yliopisto vastaa kokousjärjestelyistä.

Jokaisesta kokouksesta laaditaan pöytäkirja. Pöytäkirja tulee kokouksen jälkeen nähtäville Optima -ympäristöön. Ohjausryhmän jäsenet ilmoittavat mahdollisista korjauksista sihteerille viikon sisällä. Tämän jälkeen pöytäkirja voidaan tarkastaa ja hyväksyä puheenjohtajan ja sihteerin toimesta. Myös tarkastettu pöytäkirja tallennetaan Optima -ympäristöön. Epäselvissä tilanteissa asiat palaavat käsittelyyn seuraavaan ohjausryhmän kokoukseen. Alkuperäiset ja allekirjoitetut asiakirjat säilytetään avoimessa yliopistossa.

5.1.2 Projektiryhmän kokoukset

Projektiryhmän kutsuu kokoon projektipäällikkö. Kutsu kokoukseen on lähetettävä viimeistään kolme arkipäivää ennen kokousta. Projektiryhmän kokous on päätösvaltainen, mikäli vähintään puolet jäsenistä on läsnä. Projektin sihteeri vastaa pöytäkirjan laatimisesta. Kokousjärjestelyistä vastaa projektiryhmän nimetty henkilö. Kokouskutsut lähetetään sähköpostitse.
5.1.3 Suunnittelupalaverit

Suunnittelupalavereista laaditaan muistiot ja ne tallennetaan Optimaan.

5.2 Muutosten hallinta

Jos projektin edellytykset muuttuvat tai projektisuunnitelman perustana olevat tiedot ja arviot osoittautuvat vääriksi tai riittämättömiksi, projektisuunnitelma on tarkistettava. Sekä ohjausryhmän että projektiryhmän jäsenet voivat tehdä muutosehdotuksia. Muutostarpeet todetaan ja toimenpidevaihtoehdot valmistellaan projektiryhmässä. Muutosehdotukset käsitellään ohjausryhmän kokouksessa, jossa päätetään tarvittavista muutoksista.

5.3 Alihankintojen hallinta

Projektissa voidaan käyttää Oulun yliopiston hyväksymää alihankkijaa. Projektissa noudatetaan valtion hankintasääntöjä ja yliopiston ohjesääntöjä
5.4 Riskit ja riskien hallinta

Seuraavassa taulukossa kuvataan projektin riskit, niiden vakavuus, todennäköisyys, vaikutukset, estäminen ja toimenpiteet. Projektiryhmä käsittelee palavereissaan riskit ja niiden tilan. 

Riskien todennäköisyydet ja vakavuus arvioidaan asteikolla 1 – 5 (1 = hyvin suuri, 5 = hyvin pieni). Todennäköisyyksien arviointi perustuu projektin suorittajien tietoihin ja kokemuksiin.

	Riski
	Vaka-vuus
	Todennä​köisyys
	Vaikutukset
	Estäminen ja toimenpiteet

	Riittämätön asian​tuntemus
	1
	5
	Tehdään vääriä asioita väärällä tavalla
	Varmistetaan, että projektin käytettävissä on riittävän laaja asiantuntemus

	Taloudellisten re​surssien riittämättö​myys
	1
	5
	Projektin alaa joudutaan su​pistamaan tai projekti jää suunnitteluvaiheeseen
	Kustannusten tarkka suun​nittelu ja ajantasainen seu​ranta projektissa ja alihan​kinnoissa

	Henkilöresurssien riittämättömyys
	1
	2
	Tulos ei vastaa projektin vaatimuksia tai projekti jää suunnitteluvaiheeseen
	Hyvä suunnittelu ja aika​tauluun sitoutuminen sekä henkilöstövoimavarojen varmistaminen

	Sidosryhmiltä tule​vien vaatimusten muuttuminen
	3
	5
	Projektin sisäl​lön muuttuminen
	Riittävä yhteydenpito sidos​ryhmien kanssa

	Epäonnistuminen toimintojen määritte​lyssä 
	1
	5
	Tulos ja ohjel​misto eivät vas​taa projektin vaatimuksia
	Huolehditaan, että projek​tissa käytetään riittävän laajaa asiantuntemusta.

	Henkilöiden vaihtuvuus 
	3
	3
	Aikataulun viivästyminen
	Varahenkilöjärjestelmä 

	Tietojärjestelmien yhteensopimattomuus
	3
	3
	Aikataulun viivästyminen, kaikkia tarvittavia toimintoja ei voida tuottaa korvaavilla järjestelmillä
	Toimintojen uudelleen organisointi, riittävä tiedottaminen

	Aikataulu ei pidä 
	3
	3
	Tulosten laatu saattaa kärsiä
	Varataan riittävät resurssit tehtäviin

	ATIKin toteutuminen suunnitelmien mukaisesti
	1
	3
	AvoOodi myöhästyy
	Aktiivinen vaikuttaminen Atik-projektiin


Taulukko 8. Projektin riskit

6. Projektin dokumentointi

Tässä kappaleessa kuvataan projektin dokumenttivaraston hakemistorakenne, dokumenttien nimeämiskäytäntö sekä dokumenttien versiohallinta.

Dokumentit tallennetaan Oulun yliopiston Optima -työympäristöön projektia varten luotuun AvoOodi -työtilaan, johon kaikille projektissa mukana oleville on myönnetty riittävät käyttöoikeudet.

6.1 Projektikansiot
Projektipäällikkö vastaa projektikansioiden kokoamisesta ja ylläpidosta. Projektikansio koostetaan yliopiston käyttämän mallin mukaisesti. Seuraavassa esimerkissä kuvataan projektikansion sisällysluettelo.
6.2 Dokumenttien hallinta
Oulun yliopiston tietohallinto huolehtii tiedostojen varmuuskopioinnista päivittäin, mikäli muutoksia tiedostoihin on tehty.

6.3 Versiohallinta

Dokumenteista tallennetaan kaikki versiot Optima -työympäristöön sovitun kansiorakenteen mukaisesti. Tiedoston nimen alkuun kirjataan dokumentin päivämäärä muodossa 'vvvvkkpvm'. Päivämäärän jälkeen tulee alaviiva (_) selkeyden vuoksi. Tämän jälkeen tulee dokumentin nimi, ja nimen perään tulee alaviiva sekä versionumero kolmella numerolla ilmaistuna ilman pisteitä (esimerkiksi 20020320_Projektisuunnitelma_020.doc).

Dokumentin kansisivulla ilmoitetaan projektin nimen lisäksi dokumentin nimi, versio ja päivämäärä. Päivämäärä on julkaisemattomien dokumenttien osalta kirjoituspäivämäärä ja hyväksyttyjen osalta hyväksymispäivämäärä.

Versionumerointi aloitetaan 0.10:sta. Versionumeroa nostetaan katselmoinneissa seuraavaan täyteen kymmenykseen. Ensimmäinen hyväksytty versio saa numeron 1.00. Julkaistun dokumentin sisällön muutos aiheuttaa versionumeron muutoksen. Vähäisissä muutoksissa versionumero kasvaa 0.01:llä, merkittävämmissä muutoksissa 0.1:llä. Dokumentin versiohistoria esitetään kansisivua seuraavalla sivulla. Versiohistoriassa kerrotaan versionumero, päivämäärä, dokumentin laatija(t) ja muutosinformaatio.

7. Tiedottaminen

Projektista tiedotetaan seuraaville sidosryhmille: avoimen tiimi, yliopiston tietohallinto, taloushallinto ja opintohallinto, Kajaanin yliopistokeskus, palvelujen etäkäyttäjille, alihankkijoille sekä avoimen opiskelijakäyttäjille ja Atik-projektille. Tiedotus hoidetaan sähköpostitse ja opiskelijakäyttäjille sivuston kautta. Tiedotuksesta vastaavat avoin yliopisto ja tietohallinto.
8. Liitteet

Liite 1
Työsuunnitelma
