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rakentamiseksi

Ymparistomuutos, maailman vaestonkasvu ja vaurauden
lisadntyminen asettavat yha suurempia vaatimuksia maapal-
lon resurssien kestévélle kdytolle. Kaupungistuminen haastaa
infrastruktuurin ja julkiset palvelut niin kasvavissa kaupun-
geissa kuin tyhjenevilld maaseudulla. Ihmisen eliniki pitenee
terveydenhoidon kehittyessa ja elinolosuhteiden parantuessa.
Digitalisaatio tekee ympdristostimme entisté verkottuneem-
man ja muuttaa tapaamme viestid, oppia, tehda tyoté ja kulut-
taa palveluita. Kaikki ndmaé kehityssuunnat vaikuttavat elé-
maidmme, yhteisdihimme ja kulttuureihimme. Tarvitsemme
uutta, tutkimukseen perustuvaa tietimysté ja hyvin koulutet-
tuja ihmisié, jotka osaavat luovia muuttuvassa maailmassa.

Oulun yliopistossa me tuemme oppimista ja teemme
tutkimusta, joka laajentaa tunnetun tiedon rajoja. Osallis-
tumme ratkaisemaan globaaleja haasteita omilla vahvuus-
alueillamme, kuten kestédva resurssien kaytto, vastuullinen
liiketoiminta, ihmisen hyvinvointi ja elinikédinen terveys,
alykkaiden jarjestelmien ja palvelujen kehittdaminen seka
ympéristoriskien torjuminen.

Yliopiston vaikuttavuus perustuu laadukkuuteen,
korkeisiin tavoitteisiin ja tuottavuuteen kaikessa toiminnassa.
Olemme ylpeitd niin Oulun yliopistossa tuotetuista tieteelli-
sistd ldpimurroista, uudesta teknologiasta ja maailmanluokan
innovaatioista kuin 50 000:n alumnimme vaikutuksesta
akateemisesti koulutettuina tyontekijoind ja kansalaisina eri
puolilla maailmaa.

Haluamme kasvattaa Oulun yliopiston merkitysta
kansainvalisessa tutkimuksessa ja yhtend johtavista yliopis-
toista valituilla tutkimuksen fokusalueillamme. Rakennamme
vahvaa, selkeéd tieteellistéd profiilia sekd jatkamme tutkinto-
ohjelmien ja innovaatiotoiminnan kehittdmista vaikuttavan
yliopiston perustehtivina.

Korkeat tavoitteemme seké avoin ja yhteistydhon perus-
tuva kulttuurimme luovat ainutlaatuisen ympériston, jossa
yhteisomme jdsenet voivat kasvaa ja kehittdd asiantuntijuut-
taan. Kaksi kampustamme tarjoavat erinomaiset mahdollisuu-
det monitieteiseen tutkimukseen ja koulutukseen lammin-
henkisessé ilmapiirissa.

Yliopistomme tutkimus hyddyttda ihmisia kaikilla
leveysasteilla, mutta hyddynndmme sijaintimme ja perin-
tomme yhtend maailman pohjoisimmista monitieteellisista
yliopistoista. Sijaitsemme ihmiskunnan uuden kasvusuunnan,
arktisen alueen aérelld. Pohjoisen vaativat olosuhteet ovat
aina kannustaneet ihmisié kekselidisyyteen. Moni maailman
muuttanut keksint6 on téélta 1ahtéisin. Oulun yliopistossa
teemme tiedettd arktisella asenteella.



Osallistumme

globaalien
haasteiden

ratkaisemiseen

viidella

tutkimuksen
fokusalueella

Tutkijamme osallistuvat globaalien haasteiden ratkaise-
miseen yhdistamalla monitieteiset lahestymistavat, korkea-
tasoisen tutkimuksen ja tuloksellisen yhteistyon seuraavilla
viidella fokusalueella:

Kestavyytta luovat materiaalit ja jarjestelmat

Edistimme luonnonvarojen kestivaa ja vastuullista kaytt6a
monitieteisen ldhestymistapamme avulla, jossa eri alojen
asiantuntemus yhdistyy dlykkaiden ratkaisujen luomiseksi.
Osaamisemme ulottuu materiaalitieteiden perustutkimuk-
sesta kehittyneiden materiaalien tuotantoon ja kayttoon,
(bio)katalyysitutkimukseen, biotalouden ja kiertotalou-
den asiantuntemukseen, cleantechiin seké informaatio- ja
viestintdtekniikkaan ja avoimeen dataan.

Elinikaista terveytta edistavat molekylaariset
jaymparistotekijat
Luomme uutta tietoa terveyteen vaikuttavista tekijoista
ja edistimme sen avulla elinikaista terveyttd. Tutkimme
ihmiseldmaa sikionkehityksestd vanhuuteen saakka koh-
teina molekyléériset ja fysiologiset ominaisuudet seka
ympéristolliset, yhteiskunnalliset ja psykososiaaliset tekijét.
Yhdistdamme ICT-osaamisen terveyden ja palvelujen tut-
kimukseen uusien innovaatioiden luomiseksi connected
health -aihealueella.

Digitaaliset ratkaisut havainnoinnissa ja
vuorovaikutuksessa

Tutkimme, miten digitalisaatio voi tuottaa hyotyja kaikille.
Kohteina ovat havainnointi, jokapaikan langattomat sen-
sorijarjestelmat, langaton viestintd sekd muut uudenlaiset
palvelut ja jarjestelmét. Tutkimus suuntautuu tulevaisuu-
den tietoinfrastruktuurien lisdksi ihmisryhmien, yhteisdjen
ja yhteiskuntien tapoihin omaksua teknologiaa.

Maa-lahiavaruussysteemi ja ymparistomuutos

Tutkimme, kuinka aurinko vaikuttaa maan ldhiavaruuteen
ja ilmakehén kerroksiin. Tutkimusta tehddan Oulussa ja
Sodankylén geofysiikan observatoriossa. Tama fokusalue
kattaa my6s muuttuvan ympéristdn tutkimuksen arktisella
ja boreaalisella vyohykkeelld esimerkiksi geologian, ekolo-
gian ja genetiikan aloilla.

Ihmiset muuttuvassa maailmassa

Tutkimme suurten muutosten, kuten globalisaation, digi-
talisaation, ympariston ja taloudellisten muutosten moni-
mutkaisia vaikutuksia ihmisten vuorovaikutukseen seka
yhteisoihin ja kulttuureihin eri aikoina. Tutkimuksemme
tunnistaa ja selittdd muutosten syyt, prosessit ja vaikutuk-
set, osoittaa ihmisten sopeutumiskeinot ja ennustaa niiden
vaikutuksia ihmiskunnan tulevaisuuteen.
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pohjoisessa
— arktisten
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teknologian

jJa kulttuurin
asiantuntemus

Kiinnostus arktisen alueen mineraaleja, energiaresurs-
seja sekd metsd- ja vesivaroja kohtaan kasvaa. Ilmaston
lampenemisen vaikutukset arktisella alueella ovat dra-
maattiset, ja uusia logistisia reitteja avautuu. Luonnonva-
rojen kestéva kaytto on elintdrkedd, koska arktinen alue
on yksi maailman puhtaimmista ja parhaiten sdilyneista
luonnonymparistdista. Arktinen alue on myds miljoonien
ihmisten koti. Heihin lukeutuvat alkuperiiskansat, joilla
on ainutlaatuiset kulttuurit ja perinteiset, luontoon perus-
tuvat elinkeinot.

Suomi haluaa nayttéé tietd arktisen alueen kestévéasséa
kehityksessa. Tartumme uusiin taloudellisiin mahdolli-
suuksiin huomioiden samalla haavoittuvan luonnonym-
péariston ja paikallisten yhteisdjen oikeuksien asettamat
rajoitukset.

Oulun yliopiston tutkimus tukee arktista agendaa
monialaisella asiantuntijuudellaan painottaen luonnon-
varojen kestdvad kayttod. Osaamisalojamme ovat kestava
kaivostoiminta ja tuotantoteknologiat, aeronomia ja ilma-
kehén kemia, dériolosuhteisiin soveltuvat teknologiat, ark-
tinen logistiikka ja etdisyyksid voittava teknologia, terveys
pohjoisissa elinymparistdissd sekd saamen kielten ja kult-
tuurin tutkimus.

Arktisen tutkimuksen ohjelmamme nojaavat vahvoi-
hin kumppanuuksiin. Teemme ldheista yhteisty6td muiden
arktisiin kysymyksiin keskittyvien yliopistojen ja tutki-
muslaitosten kanssa.



Sitoutuneet
huippututkijat,
tukenaan
korkealuokkaiset
Infrastruktuurit,

saavuttavat
lapimurtoja

Rakennamme tutkimusymparistoja, joilla on kriittista
massaa, korkeat tavoitteet ja vahvat kansainvéliset verkos-
tot. Monet tutkimusyksikkomme edustavat kansainvalista
kérked omilla aloillaan. Oulun yliopistolla on ainutlaatuisia
monitieteellisid vahvuuksia, ja tutkijamme tavoittelevat
uusien kansainvélisesti merkittdvien avausten 16ytdmista ja
kehittamista.

Kilpailukykyiseen tutkimusryhmérakenteeseemme
kuuluu tutkijoita uransa eri vaiheissa opiskelijoista tutki-
jatohtoreihin ja vanhempiin tutkijoihin. Tuemme lahjak-
kaita tutkijoitamme heiddn nousussaan alansa eturiviin.
Kéytamme myds professorin urapolkumallia (tenure track)
rekrytoidaksemme uusia huippututkijoita vahvistamaan
strategisia tutkimusohjelmiamme. Vaativat valintakriteerit
vahvistavat yhteisomme akateemista kyvykkyyttd, mika
puolestaan edistéd lahjakkaiden tutkijoiden sitoutumista
yliopistoomme.

Rakennamme ja yllapiddmme tutkimusinfrastruktuu-
reja, jotka auttavat tutkijoitamme saavuttamaan lapimur-
toja. Edistimme infrastruktuurien kokoamista laadukkaiksi
palvelukokonaisuuksiksi. Monet infrastruktuureistamme
pystyvét palvelemaan vaativia kansallisia ja kansainva-
lisid asiakkaita. Yhteistydalliansseihin kumppaniemme
kanssa sisaltyy myo0s yhteisia tutkimusinfrastruktuureja.
Koordinoimme lisaksi useita infrastruktuureita Suomen
tutkimusinfrastruktuurin tiekartassa ja vastaamme joi-
denkin eurooppalaisten infrastruktuurien koordinoinnista
Suomessa.

Painotamme eettisid periaatteita kaikessa tutkimus-
toiminnassamme. Noudatamme avoimen tieteen ja tutki-
muksen periaatteita, joihin siséltyvat avoin julkaiseminen
ja tutkimusaineistojen avaaminen tiedeyhteison kéytetta-
véksi seka kéaytettdvyyden edistdaminen.



" Alnutlaatumen
ymparistoeri
tleteenalojes“ o

i

tustehtavamme on tarjota tutklmukseen p
sta ja tukea opiskelijoidemme kehittymista
nan parhaak3| Tav0|tteenamme on edellee n paran

on koulutuksen kehittaminen kiintean3 osana tleteelll
me seuraavien strateglsten,ta\‘/'ogtteldwmﬁ.a|sest|

j-“



Korkealaatuiset tutkinto-ohjelmat
sitoutuneille opiskelijoille

Koulutus Oulun yliopistossa tukeutuu kansainvaliseen
tutkimusperustaan, tuottaa akateemisia ja tulevaisuuden
tydelamaéssa tarvittavia tietoja ja taitoja sekd hyddyn-

tad monitieteisen yliopiston vahvuuksia ja verkostoja.
Tutkinto-ohjelmamme ovat innostavia, opiskelijakeskeisid
ja rohkaisevat jokaista opiskelijaa saavuttamaan hinen
tdyden akateemisen potentiaalinsa. Ohjelmamme hou-
kuttelevat opiskelijoita, jotka arvostavat saavuttamaansa
osaamista. Arvioimme ja kehitdmme jatkuvasti tutkinto-

Kansainvalinen opiskelukokemus

Organisaatiokulttuurimme edistda kansainvélistymista.
Tutkinto-ohjelmissamme tuetaan vaihto-opiskelua ja
tyoharjoittelujaksoja ulkomailla. Kansainvaliset maisterioh-
jelmat on integroitu muihin maisteriohjelmiin ja tarjoavat
entistd enemmain kansainvélisid uravaihtoehtoja kaikille
valmistuneille. Lukukausimaksut EU:n ja ETA:n ulkopuo-
lelta tuleville opiskelijoille ovat lapindkyvid ja apurahajir-
jestelméd on kannustava.

ohjelmaportfoliotamme varmistaaksemme korkean laadun Yhteistyota tyoelaman kanssa
ja selkedsti asetetut oppimistulokset. tukevat rakenteet

Koulutamme patevii asiantuntijoita, jotka pystyvat luo-
maan menestyksekkaitéd tyduria muuttuvilla tydmarkki-
noilla. Tutkinto-ohjelmien kehittdminen perustuu osaami-
seen ja jarjestelmaéllisen urapolkujen seurannan tulosten
hyddyntdmiseen. Yhteyksia tyoeldméén kehitetddn avoi-
men yliopiston, elinikdisen oppimisen, tydeldméharjoit-
telun koordinoinnin ja erikoistumiskoulutuksen kautta.
Sivuainevalinnoissa painotetaan monialaisen yliopiston
tarjoamia mahdollisuuksia.

Sujuvat opintoprosessit

Tutkinto-ohjelmamme mahdollistavat sujuvat opintopro-
sessit. Opinnoissa on selkedt tavoitteet ja korkea lédpaisyaste.
Vahintaan 55 ECTS-opintopistettd vuosittain saavuttanei-
den opiskelijoidemme osuus on jatkossakin Suomen kor-
kein. Rohkaisemme opiskelijoitamme olemaan aktiivisia
oppimisprosessin luomisessa. Tama heijastuu myos opiske-
lijoiden arviointiin. Asiakasldhtdiset ja tehokkaat opiske-
lijapalvelut ja oppimista tukevat tydkalut antavat opiskeli-
jalle mahdollisuuden keskittyé taysipainoisesti oppimiseen. Jarjestelmillinen tohtorikoulutus
Tohtorikoulutusta koordinoi koko yliopiston kattava tutki-

Modernit oppimisymparistot ja jakoulu. Se tarjoaa tohtoriopiskelijoiden yhteisia kursseja

pedagoginen kehittaminen
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Pedagogisesti taitava henkilokuntamme tukeutuu opetuk-
sessaan uusimpaan tutkimustietoon luodakseen innostavan
oppimisilmapiirin. Tukipalvelut, ty6kalut ja tilat vastaavat
monimuotoisen opiskelijayhteison tarpeita. Oppimisym-
péristdja kehitetdédn jatkuvasti hyédyntéen digitaalisen
oppimisen mahdollisuuksia ja tukien itsendistd opiskelua
24/7-kampuksella.

seka tieteenalakohtaista koulutusta tohtoriohjelmissa,
jotka tukevat laadukasta tutkimusta. Henkilokohtaiset
opintosuunnitelmat ja niihin liitty v pateva ohjaus mah-
dollistavat valmistumisen neljdssd vuodessa ja auttavat
tohtoriopiskelijoita tekeméan vaikuttavaa tutkimusta
vaitdsprojekteissaan.
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Strategiset
kumppanuudet
mahdollistavat

paremmat tulokset

Olemme ylpeita laajasta kumppanuusverkostostamme,
johon kuuluu yliopistoja ja muita tutkimuslaitoksia ympéri
maailmaa. Kumppanuudet kattavat opiskelijavaihdon, ope-
tuksen yhteiset tutkimusohjelmat, infrastruktuurien jaka-
misen ja teknologian kehittdmisen.

Lisddmme tutkimuksemme vaikuttavuutta kehitta-
malld systemaattisesti kansainvélisid verkostoja valittujen
kumppaniyliopistojen kanssa. Verkostoja vahvistetaan
my0s sivutoimipisteiden ja yhteyshenkildiden avulla.

Yliopistojen profilointi ja kansallinen tehtéavanjako
ovat tirkeitd periaatteita tutkimuksemme ja koulutuk-
semme keskittdmisessé ja kehittdmisessa. Koulutus pro-
fiilialojemme reunamilla jarjestetdén entistd useammin
yhteistydssd kumppaniyliopistojemme kanssa. Kumppa-
nuus tarjoaa opiskelijoillemme entistd laajemman valikoi-
man opintoja ja antaa meille mahdollisuuden keskittya
omien vahvuuksiemme kehittdmiseen, mika parantaa
tehokkuutta.

Rakennamme yhteisid opintopolkuja ammattikorkea-
koulukumppaniemme kanssa. Jatkossa ammattikorkea-
kouluopiskelijat voivat entistéd joustavammin jatkaa opinto-
jaan Oulun yliopistossa ja yliopisto-opiskelijat voivat ottaa
ammattikorkeakoulujen kursseja osaksi tutkintoaan.




Oulun yliopisto edistdé taloudellista hyvinvointia koulutta-

malla pétevid ja mukautumiskykyisid ammattilaisia, jotka

pystyvét soveltamaan uusinta teknologista ja tieteellista

tietoa kdytdnnon haasteisiin. Edistimme innovointia tar-

= joamalla ympériston, joka rohkaisee uusiin, monitieteisiin
ratkaisuihin, ja vaalimalla yhteisty6ta teollisuuden kanssa.

I u t k I m u ks e e n Yrittdjyyskasvatusta integroidaan opintoohjelmiimme.
S AN A AN L A T LA AN AN AL L Yliopisto on sen ympdrille syntyneen innovaatioympériston
moottori.

|
p e r u St u VI e n Innovoiva ja utelias kulttuuri
u u u Tarjoamme avoimen ja kannustavan ympériston, joka
I n n ov a a t I o I e n rohkaisee innostumista ja innovointia. Tuemme hedelmaél-

listd vuoropuhelua opiskelijoiden ja henkildkunnan vélilla,
- - sisdistd start-up-asennetta ja tilaisuuksia kokeilla ideoita

ja saada palautetta. Pyrimme yhdistiméaéin akateemisen

u e m I n e n I a asiantuntijuuden ja yrittdjyyshengen niin koulutuksessa

kuin tutkimuksessa.

u EE mEE n
y r Iﬁa I a h e n k I S y y d e n Ketteran ja mukautuvan kumppanuuden
mallit ja prosessit
u u
Tutkimustulosten kaupallista ja muuta hyddyntdmisté
va VI S a m I n e n pidetddn Suomessa tirkednd kehittdmiskohteena. Yliopis-

tot ja teknologian tutkimusorganisaatiot ovat keskittyneet
tekemaddn tieteellisid 16yt6ja, mutta niiden kaupallistamisen
tuki ei ole ollut jarjestelmaéllistd. Me parannamme yhteyksid
ulkoisten sidosryhmien, yritysten ja yhteis6jen vililld ja
rakennamme siten siltaa 16ydoisté sovelluksiin ja yhteis-
kunnalliseen vaikuttavuuteen.

Tarkoituksenmukainen ohjaus seka innovaatio-
rakenteiden ja -prosessien mittaaminen

Tutkimustulosten ja innovaatioiden hyddynnettdvyys var-
mistetaan yhteiselld tavoitteenaseasettelulla sidosryhmien
kanssa seké tulosten mittaamisella. Menetelmid yliopiston
vaikuttavuuden arviointiin innovaatioekosysteemissa seka
innovaatiotoiminnan tuottavuuteen kehitetdédn. Haluamme
olla tuottava ja vaikuttava innovaatiokumppani. Innovaatio-
politiikkamme ja -prosessiemme tulee olla helposti hyédyn-
nettévia paivittdisessa tydssa.
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Vaikuttava,
etovoimainen |
uudistuva
lopistoyhteiso
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Houkutellaksemme parhaita akateemisia kykyjé kaikkialta
maailmasta Oulun yliopisto aikoo olla paras paikka tehda
tutkimusta sen omilla fokusalueilla ja tulla siitd tunnetuksi.
Ennakoiva henkildstdsuunnittelu ohjaa rekrytointia kaik-
kiin ty6tehtaviin.

Johtajuus perustuu ammatillisen asiantuntijuuden,
tehokkuuden ja hyvinvoinnin tasapainoiseen kehittdmi-
seen organisaation kaikilla tasoilla. Kaikkia tydntekijoi-
tamme ja tyoyhteis6jamme rohkaistaan uudistamaan omaa
tyotadn. Jokainen tydntekijé on viime kédessé vastuussa
oman osaamisensa kehittdimisesti, muutosvalmiudestaan
ja omasta panoksestaan menestyksekkaan tydympériston
rakentamisessa.

Oulun yliopisto pyrkii kaikessa toiminnassaan erin-
omaiseen laatuun, korkeaan vaikuttavuuteen, suoritusky-
kyyn ja houkuttelevuuteen. Kestavéan toimintaan vaadi-
taan vahva taloudellinen perusta. Resurssien jakaminen on
johdonmukaista, 1apindkyvéad ja suorituksiin perustuvaa.

Laatu, vaikuttavuus ja tuottavuus mitataan opetus- ja
kulttuuriministerion asettamilla mittareilla valtion perus-
rahoituksen jakamisessa. Tutkimuksen huippulahjak-
kuuksien ja parhaiden ideoiden tunnistamisessa kdytetdan
vertaisarviointiprosesseja. Houkuttelevuutta mitataan
onnistumisillamme opiskelijahaussa, lahjakkuuksien rekry-
toimisessa ja kumppanuuksissa.
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