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Julkisen tutkimusrahoituksen hanketyypit 2012

TEKES uudistaa vuoden 2012 alusta julkisen tutkimusrahoituksensa. Uudet rahoitusmuodot ovat Elinkeinoelämän kanssa verkottunut tutkimus, Ennakoivat strategiset avaukset ja Tutkimusideoista uutta tutkimustietoa ja liiketoimintaa. 
Kaikki tutkimusrahoitus haetaan jatkossa suunnattujen hakujen kautta. Suunnattujen hakujen sisällölliset painopisteet määräytyvät Tekesin strategiasta. Tekes on uudistanut strategiansa kattavassa prosessissa eri yhteistyötahojensa kanssa. Strategian sisällöllisiä painopisteitä ovat Luonnonvarat ja kestävä talous, Älykäs rakennettu elinympäristö ja Elinvoimainen ihminen. Strategian horisontaaliset painotukset ovat: Liiketoiminta globaaleissa arvoverkoissa, Ratkaisukeskeiset palvelut ja aineettomat sisällöt arvonluojina sekä Digitaalisuus palvelujen ja tuotannon uudistajana. 

1. Elinkeinoelämän kanssa verkottunut tutkimus

· Elinkeinoelämän kanssa verkottuneessa tutkimuksessa kehitetään osaamista ja ratkaisuja elinkeinoelämän tarpeisiin yhdessä sen kanssa.
· Hanketyyppi on lähellä perinteistä yritysyhteistyöhanketyyppiä; rahoitus on jatkossa aina ohjelmakohtaista. - vapaa tutkimusrahoitus jää pois. Ohjelmia tulee olemaan entistä vähemmän ja SHOK-aihealueet rahoitetaan SHOKien kautta ja niille ei tule tutkimusohjelmia mutta aihealueiden väliin saattaa tulla erityisohjelmia.
· Yritysten rooli osana arvoketjua eri arvoketjun vaiheissa on tärkeä

2. Tutkimusideoista uutta tutkimustietoa ja liiketoimintaa

· Projekteissa tehtävä tutkimus edistää idean kehittymistä ja samanaikaisesti valmistellaan sen kaupallistamista uutena liiketoimintana.
· Kaupallistamisen valmistelun osuus on oltava hankkeessa vähintään 30%. Suunnitelma voi koostua oman työvoiman käytöstä ja ostettavista palveluista. Liike-elämän puolelta on oltava uskottavia henkilöitä mukana hankkeessa esim. asiantuntijana tai ohjausryhmässä: kokonaisuudessaan hankkeen uskottavuus liiketoiminnan kannalta ratkaisee arvioinnissa.
· Yritysrahoitusta ei välttämättä vaadita. Tällöin omarahoituksen osuus voi nousta 40%.

3. Ennakoivat strategiset tutkimusavaukset

· On sekä isoja että pieniä tutkimusavauksia. Pienet avaukset ovat kestoltaan max. 2 vuotta, isot avaukset voivat olla 5-10vuotisia. Pienten avausten TEKES-rahoitus max. 350 000€, kokonaisrahoitus max. 500 000€. Isoissa avauksissa TEKES-rahoitus voi nousta 10 miljoonaan. Tekes täsmentää käsitteiden sisältöä syksyn aikana.
· Vuosittain rahoitetaan vain muutama iso avaus, joissa rahoitetaan kansainvälisellä huipputasolla toimivia tutkimusryhmiä, joilla on näyttöjä toiminnasta. Vaaditaan myös laaja-alaista yhteistyötä (eri sektorit, yrityksiä eri puolilta arvoketjua). Hyödyntämisen aikajänne on 5-20 vuotta riippuen toimialasta. (vrt. ict/biotekniikka) Tämä hanketyyppi edellyttää vahvaa sitoutumista hakuvaiheessa. Myös omarahoituksen suuri osuus merkitsee rahoitusta hakevan organisaation vahvaa sitoutumista hankkeeseen.  
· Hakemuksen ei tarvitse välttämättä kohdistua yliopiston senhetkisiin strategisiin painopisteisiin eikä alkuvaiheessa edellytetä yritysrahoitusta. Tekes toivoo rohkeita avauksia. Avaintutkijoilla on oltava visio tutkimuksen merkityksestä ja sen kehittymisestä. Laaja-alaisuus ja kansainvälisyys nostavat rahoitusprosenttia 70%. TEKES ei kuitenkaan rahoita perustutkimusta, vaan tavoitetutkimusta.
· Rahoitus myönnetään jaksoissa (1-2v). Jakson lopussa arvioidaan edellytykset jatkaa hanketta ja mahdollinen supistaminen tai laajentaminen. Väliarviointi on aito arviointivaihe. Arvioinnissa käytetään apuna NABC-mallia 
· Tekesin rahoituksella edistetään vahvojen ryhmien ja uuden osaamisen kehittymistä sellaisille alueille, joita elinkeinoelämän ennakoidaan merkittävässä määrin tarvitsevan tulevaisuudessa tai joka voi johtaa elinkeinoelämän radikaaliin uudistumiseen. TEKES toivoo, että tärkeiksi ennakoiduille osaamisaloille kehittyy vahvoja tutkimusryhmiä. 
· Hakuajat: Kolme hakua joka vuosi, helmikuussa, kesäkuussa ja syys/lokakuussa. Joka haussa keskitytään valittuihin aihealueisiin.

Hakemuksen käsittely Tekesissä

Tekesissä toimii Oulun yliopiston asiakasvastaavana Ritva Heikkinen (asiantuntija/Innovaatiot ja kansainvälistyvä liiketoiminta –yksikkö ELY-keskuksessa,  sekä teknologia-asiantuntija energia ja ympäristö-liiketoiminta-alueella ja materiaalit- ja prosessit teknologia-alueella). 

Kaikki Oulun yliopistosta tulleet hakemukset Ritva Heikkisen tietoon. Tekesissä hakemukset käsitellään substanssin perusteella koottavassa kansallisessa hankeryhmässä, Kaikki Oulun yliopiston hakemukset menevät teknologia-alueittain linjauskokouksiin. Ritva Heikkinen on aina hankeryhmän jäsen, kun kyseessä on Oulun yliopiston hanke. Hankkeelle nimetään hankevastaava, joka on vastuullinen esittelijä, ja joka valmistelee hankkeen päätöskokoukseen.

Tekes hakee hakemuksista osaamisen kehittymistä ja arvoketjuajattelua ja yhteistyöyritysten sijoittumista arvoketjun eri vaiheisiin, mikä tulisi löytyä myös yrityssitoumuksista ja hanke-esittelystä. Myös kansainvälistymissuunnitelma ja tulosten hyödyntämissuunnitelma ovat tärkeä osa hakemusta.  Arvioinnin tukena on Stanfordissa kehitetty NABC (Needs – Approach – Benefits – Competition) -menettely. TEKES toivoo, että jokaisesta hankkeesta voitaisiin löytää NABC-arviointiin soveltuvat elementit. (ks. liite).

Kielteiset päätökset perustellaan aina. Tyypillisin kielteisen päätöksen perustelu on ollut se, että osaamisen  kehittyminen ja/tai vaikutus liiketoiminnan kehittymiseen hankkeen myötä arvioidaan heikommaksi kuin kilpailevissa hakemuksissa. Ts. rahoitusta ei riitä kaikille hyvillekään hankkeille, vaan paremmuusjärjestyksen mukaan rahoitetaan.

TEKES toivoo, että hakijat ovat lähtökohtaisesti ennen hakemista yhteydessä Tekes:iin.  Tekes toivoo aktiivista yhteydenpitoa hakijalta vähintään ennen hakemuksen jättämistä.

Osa tutkimusryhmistä pohjaa hakemukset tutkimusryhmästrategiaan, jossa on esitetty ja aikataulutettu myös muu suunniteltu rahoitus. Tekes toivoo tämän kaltaista kehitystä yliopiston tutkimusryhmiltä. Tekes pitää hyvänä, että he ovat tietoisia siitä, millaisia odotuksia heidän suuntaansa kohdistuu. Asiakassuhdetta voidaan näin paremmin ennakoida. Tekes haluaa myös ennakoida mitä heille on tulossa ja miten siihen varaudutaan sekä tietää, eteneekö hanke esim. EU:n puolella. 


Tekes kannustaa yliopistoja profiloitumaan kansallisesti ja verkostoitumaan. Tekes tulee seuraamaan yliopistojen profiileja oman asiakasrekisterinsä avulla. Myöskään yhden yliopiston sisällä ei rahoiteta useita samojen alojen tutkimusryhmien hankkeita.

Tulevaisuudessa jopa kolmannes TEKES-rahoituksesta ohjataan SHOK:n aihealueille, joita ei rahoiteta suunnatuista tutkimusohjelmista lainkaan vaan rahoitus kulkee SHOKien tutkimusohjelmien kautta.  


Oulun yliopiston Tekes -yhteistyön kehittäminen

Paitsi johtotason vuorovaikutuksen strategiatason syventämistä tarvitaan myös yleistä informointia ja teemakohtaista hankekehitystyötä. Tekesin julkisen tutkimusrahoituksen uusista projektityypeistä on tilaisuus yliopistolla 28.11.2011. Yleisiä tilaisuuksia on tarpeen järjestää ainakin kerran vuodessa.

Toistaiseksi ei ole tietoa, mitkä haut aukeavat ensimmäisinä vuoden 2012 alkupuolella, joten tätä asiaa pitää seurata.  Ainakin strategisen tutkimuksen osalta Tekes tulee keskittymään vuosittain erilaisiin teemoihin.  Hankkeet ovat luontaisesti sellaisia että niitä pitää valmistella alusta lähtien yhteistyössä Tekesin kanssa.  


Liitteet:  
1. Julkisen tutkimuksen rahoitusuudistusta koskeva esitysmateriaali Tekesin www-sivulla

2. NABC (Needs – Approach – Benefits – Competition) – yleiskuvaus

3. Koulutustilaisuus Linnanmaalla 28.11.
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