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Liiketoimintaprojektien ohjeistus
Johdanto
Oulun yliopistossa osaamisen kaupallistaminen tapahtuu merkittävissä määrin liiketoimintaprojekteissa, joissa tilaaja asiakas vastaa projektin kaikista kustannuksista ja saa projektin tulokset vastikkeeksi. Tässä ohjeessa liiketoimintaprojekteilla tarkoitetaan erityisesti tilaajarahoitteisiata tutkimusprojektejata sekä laboratorio- ja laitepalveluita (koulutusliiketoiminta ja tutkimustulosten kaupallistaminen ohjeistetaan erikseen). 
Tilaajarahoitteisten tutkimusprojektien ja palveluiden sisällöt ja ehdot neuvotellaan yksiköissä asiakkaan kanssa yliopiston sopimusperiaatteita noudattaen. Sisältöjen tulisi linkittyä yliopiston perustoimintaan esimerkiksi tieteellisen mielenkiinnon, erityisosaamisen, erikoislaitekannan soveltamisen tai opinnäytetöiden kautta. Yksikön tulisi budjetoida ja hinnoitella liiketoimintaprojektit vähintään omakustannushintaisina, tarjota ja hyväksyttää projektit toimivallan mukaisesti ja toimittaa asiakkaalle sovitusti. Liiketoimintaprojektien valmistelussa yksiköissä huomioidaan mm. salassapito, tulosten käytön toiminnanvapauteen tulevat rajoitukset ja tausta-aineisto.
Salassapito
Liiketoimintaprojekteissa mm. ratkotaan asiakkaan ongelmia tai tehdään asiakkaan tuotekehitykseen liittyvää tutkimustyötä, joten usein asiakas vaatii salassapitosopimuksen solmimista ennen palvelutarpeensa tarkkaa määrittelyä ja siitä käytäviä neuvotteluja. Sopimuspohjan saa Innovaatiokeskuksen sopimusasiantuntijalta (sähköpostikopio contracts@oulu.fi). Salassapitosopimus tehdään Oulun yliopiston ja asiakkaan välille toimivallan mukaisesti eikä henkilökohtaisia salassapitosopimuksia tulisi tule tehdä, sillä ne eivät sido yliopistoa. Tarvittaessa neuvotteluun osallistuva henkilökunta sitoutuu salassapitosopimukseen sisäisellä liitännäissopimuksella. Jokainen yliopiston työntekijä on myös työsopimuksessaan sitoutunut pitämään salassa yliopiston ja yhteistyökumppaneiden liike- ja ammattisalaisuudet. Projektin aikaisesta salassapidosta sovitaan erikseen liiketoimintaprojektisopimuksessa. Liiketoimintaprojekteissakin teetettävät opinnäytetyöt ovat julkisia, joten salassapitoehtojen ei tule estää opinnäytetöiden tekemistä tai opiskelijoiden valmistumista.
Budjetointi
Liiketoimintaprojektien budjetoinnissa huomioidaan asiakkaalle arvoa tuottavat työt ja tekemiset jokaisen osallistuvan henkilön kohdalla, suunnittelusta raportointiin. Opiskelijoiden työtä ei huomioida, jolleivat he ole työsuhteessa yliopistoon. Työkustannukset budjetoidaan tehollisena työaikana voimassa olevin henkilö- ja yleiskustannuskertoimin. Lisäksi budjetoidaan muut tiedossa olevat kustannukset, kuten tarvittavat kaupalliset ohjelmistolisenssit, aineet, tarvikkeet, matkakustannukset, laitepoistot ja ostopalvelut. Nämä budjetoidaan arvonlisäverottomina ja saatuun omakustannushintaan lisätään sopiva kate. Budjetoinnissa auttavat Projektibudjetointi (projektibudjetointi@oulu.fi) sekä Talouspalvelujen liiketoimintaprojekteille tekemä Patio-ohje ja budjetointi-excel.
Esimerkkejä budjetoitavista työvaiheista:
1. Suunnittelu ja palaverit asiakkaan kanssa (huomioi kaikki osallistujat)
2. Koordinointi, tapahtumajärjestelyt, tilaukset
3. Tutkimuksen valmistelelevat työt
4. Laboratoriotyö, tutkimustyö, asiantuntijatyö ja mittaukset
5. Välitarkastelut ja katselmoinnit asiakkaan kanssa (huomioi kaikki osallistujat)
6. Tulosten käsittely, tarkastelu esimiehen kanssa
7. Tutkimustyön ohjaus, joka ei suoraan liity ohjattavan opintoihin
8. Raportointi ja raportin esittely asiakkaalle (huomioi kaikki osallistujat)
9. Jälkihoito (data ja materiaalit asiakkaalle) ja 
10. Konsultointi projektin aikana ja jälkeen
Jokaisen eri työvaiheisiin osallistuvan henkilön käyttämä työaika otetaan huomioon. Osallistujia voivat olla esimerkiksi laboratoriotyöntekijät, tutkijat, suunnittelijat ja professorit. Tilaustutkimuksessa ja laboratoriopalveluissa yliopiston palveluyksiköiden henkilökunnan työaikaa ei pääsääntöisesti huomioida, vaan heidän kustannuksensa sisältyvät yleiskustannuskertoimeen. 
Hinnoittelu
Liiketoimintaprojektien hinnoittelu on katteellista ja siinä on huomioitava kolme tärkeää asiaa: 
1) Markkinahinta, 
2) Omakustannushinta ja 
3) Arvo asiakkaalle.
Julkisrahoitteisena instituutiona yliopiston on noudatettava valtiontukilainsäädäntöä ja varottava antamasta kiellettyä tukea. Valtiontukea ei synny, kun liiketoimintaprojekti on hinnoiteltu markkinahintaisesti. Jos markkinahintaa ei ole käytettävissä hinnoittelun on perustuttava omakustannushintaan lisättynä katteella tai markkinaehtoisten neuvottelujen tuloksena sovittuun hintaan, joka kattaa vähintään rajakustannukset (palvelun tuottamisesta syntyvä kokonaiskustannusten muutos).
Markkinahinta voi löytyä palveluille aloilla, joissa on myös markkinaehtoista toimintaa. Tutkimuksen kohdalla näin on harvoin, mutta esim. erilaisissa laboratoriopalveluissa on myös markkinatoimijoita. Vakiintuneissa kaupallisissa palveluissa markkinahinta saattaa olla yliopiston omakustannushintaa edullisempi, jolloin kaupasta tulisi tappiollinen. Markkinahintaa korkeampi hinta on sallittu, mutta se saattaa johtaa asiakkaan hylkäämään tarjouksen. Yksiköissä tulisikin harkita kannattaako kilpailla markkina-aloilla, joissa on kaupallista toimintaa.
Omakustannushinta lasketaan em. budjetointitavalla huomioiden kaikki liiketoimintaprojekteihin liittyvät työtehtävät ja kustannukset, jotta projektissa ei syntyisi yliopistolle minkäänlaista tappiota. Hinnoittelussa hinnan olisi yliopiston kannalta aina oltava vähintään oikein laskettu omakustannushinta lisättynä katteella. Yliopisto tavoittelee liiketoiminnalleen 15 %:n tavoitekatetta. 
Yksikön myydessä liiketoimintaprojekteja asiakkaalle toistuvasti alihinnoiteltuna (alle omakustannushinnan) vakiintuu hintataso siinä asiakassuhteessa tappiolliselle tasolle, mikä ei ole hyväksyttävää. Vaikka tappiollista hintatasoa voi olla vaikea kerralla nostaa kannattavaksi asiakassuhteen siitä kärsimättä, on tilanne pyrittävä korjaamaan pikimmiten valtiontukilainsäädännön mukaiseksi. 
Arvo asiakkaalle perustuu liiketoimintaprojektissa saavutettavien tulosten oletetulle arvolle asiakkaan liiketoiminnassa. Tätä on luonnollisesti vaikea arvioida tuntematta täysin asiakkaan markkinatilannetta, kustannusrakennetta ja liikesalaisuuksia. Mikään ei estä yliopistoa hinnoittelemasta liiketoimintaprojektia kymmenien tai satojen prosenttien katteella, jos arvon asiakkaan liiketoiminnalle oletetaan tai tiedetään olevan erittäin merkittävä tai jos tutkimuksessa oletetaan syntyvän merkittäviä keksintöjä. Mahdollinen kilpaileva osaaminen muissa tutkimusorganisaatioissa kannattaa kuitenkin huomioida. Lopullinen hinta määräytyy ostajan ja myyjän välisellä sopimuksella.
Yleensä liiketoimintaprojektien tulosaineisto kuuluu kokonaan asiakkaalle immateriaalioikeuksineen, välitön julkaiseminen on harvoin mahdollista ja tutkimuskäyttöäkin saatetaan vaatia rajattavaksi. Tällöin yliopiston toiminnanvapauksiin tulevat rajoitukset tulisi huomioida reiluna katteena. 
Innovaatiokeskuksen henkilöt ja tiedekuntien asiakkuuspäälliköt (KAM-henkilöt) auttavat tarvittaessa markkinahinnan, asiakasarvon ja kateprosentin määrittelyssä. Kateprosentin määrittämisen jälkeen saatu hinta on projektin tavoitehinta, johon pyritään pääsemään tarjousvaiheen sopimusneuvottelussa.
Joskus tutkimusyksiköissä voidaan kehittää palvelutuotteita, joita on tarkoitus myydä asiakkaalle tai eri asiakkaille toistuvasti. Tällöin palvelun kaikkia kehittämiskustannuksia ei ole tarkoituksenmukaista laskea ensimmäisen toteutuksen hintaan, vaan jakaa pidemmälle ajalle useisiin tilauksiin. Palvelun tuottava yksikkö ottaa tällöin tietoisen riskin myynnin onnistumisesta. 
Tarjous
Tarjouksessa esitettävä liiketoimintaprojektin tarjoushinta on edellä saatu tavoitehinta pyöristettynä ylöspäin sopivaan summaan. Tarjoushinta sisältää siis neuvotteluvaran, jonka määrä riippuu siitä, kuinka hyvin tunnemme asiakkaan ja mikä on asiakkaan tinkimis- ja neuvottelutapa. Tarjoushinta on arvonlisäveroton, mutta tarjouksessa tulee mainita, että hintaan lisätään kulloinkin voimassa oleva arvonlisävero (ei sovelleta ulkomaankaupassa). Arvonlisäverollinen hinta on projektin laskutushinta. 
Tarjousdokumentissa esitetään asiakkaalle laskutusaikataulu, jonka tulisi noudattaa projektin edetessä yliopistolle syntyviä kustannuksia siten, että sopimuksen allekirjoituksen yhteydessä tulisi laskuttaa 20 % hinnasta ja viimeisen maksuerän tulisi olla korkeintaan 10 %. Pienissä projekteissa (alle 5 000 euroa) laskutus voidaan tehdä yhdessä erässä, keskisuurissa (alle 50 000 euroa) tulisi laskuttaa muutamissa maksuerissä projektin etenemisen mukaan ja suurissa (yli 50 000 euroa) kuukausilaskutuksena. 
Tarjoukseen liitetään Oulun yliopiston tilaajarahoitteisten projektien yleiset sopimusehdot, jollei asiakkaan kanssa ole muuta sovittu esim. puitesopimuksella. Hyvä tarjousdokumentti sisältää seuraavat osiot:
· Yliopiston tarjousnumero
· Palvelun tai projektin nimi
· Asiakkaan nimi, yhteystiedot ja yhteyshenkilö
· Lyhyt tutkimus- tai palvelukuvaus (tarvittaessa liitteeksi tutkimussuunnitelma tms.)
· Tutkimuksen tai palvelun toimitusaikataulu
· Projektin (tutkimuksen tai palvelun) vastuuhenkilö (eli vastuullinen johtaja)
· Tarjouksen hinta +ALV 24 % (arvonlisäverollinen hinta lasketaan auki vain yksityishenkilöille tehtävässä tarjouksessa)
· Mahdolliset erikseen veloitettavat muut kulut ja lisäpalvelut (esim. matkakulut)
· Esitys laskutusaikatauluksi ja maksuehdoiksi 30 pv
· Viittaus tarjouksen liitteenä olevaan Oulun yliopiston tilaajarahoitteisten projektien yleisiin sopimusehtoihin tai puitesopimukseen asiakkaan kanssa (tai muihin mahdollisiin sopimuksiin)
· Muut ehdot esim. tutkimuksen keskeyttämiselle tai tieteellisen yllätyksen vaatimalle lisätyölle
· Maininta mahdollisista rajauksista projektin tulos- tai tausta-aineistoon
· Tarjouksen voimassaolo (max 3 kk)
· Maininta tarjouksen hyväksymisen jälkeen tehtävästä projektisopimuksesta
· Päiväys ja allekirjoitukset
· Liiteluettelo 
Taloussäännön kohdan 6.3 mukaisesti tutkimusyksikön johtaja päättää tarjouksen antamisesta ja projektin vastuullinen johtaja (asiakkaalle ilmoitettu vastuuhenkilö) vastaa yksikönjohtajalle liiketoimintaprojektin kannattavuudesta. Tarjous annetaan yliopiston toimivallan mukaisesti allekirjoitettuna (ilman euromääräistä alarajaa), tiedekunnissa tarjouksen allekirjoittaa dekaani projektin vastuuhenkilön esittelystä. Taloussäännön kohdan 6.3 mukaisesti projektin vastuullinen johtaja (asiakkaalle ilmoitettu vastuuhenkilö) vastaa liiketoimintaprojektin kannattavuudesta, mutta myös tutkimusyksikön johtajan tulisi antaa suostumuksensa tarjoukselle ja varmistaa, että tarjouslaskenta on tehty tutkimusyksikölle kannattavasti. 
Tarjouksen jättämisen yhteydessä yksikönjohtajan tulee täyttää taloushallinnon TKI-toiminnan rahoitushakemukset -lomake, jossa hakemusnumerona käytetään yliopiston tarjousnumeroa. Innovaatiokeskuksen henkilöt ja tiedekuntien asiakkuuspäälliköt auttavat tarvittaessa tarjoushinnan määrittämisessä ja tarjouksen tekemisessä. Tarjouksen laatimiseen on käytettävissä Tarjouspohja-dokumentti.


Tarjous on osa neuvottelua yhteistyön sisällöstä ja ehdoista, joten tarjousta voidaan tarkentaa useita kertoja. Asiakas voi myös haluta aloittaa sopimusneuvottelun ennen tarjouksen hyväksymistä tai ilman tarjousta, jolloin hinnasta ja muista tarjouksen yksityiskohdista sopiminen on osa sisältö- ja sopimusneuvottelua. Tällöin tarjouksena voidaan pitää ensimmäistä sopimusesitystämme, jonka tulisi sisältää normaalien sopimusehtojen lisäksi em. tarjoussisällöt. Tarjousprosessi ei ole pakollinen, mutta sopimusesityksen sisällöt tulee hyväksyttää sisäisesti kuten taloussäännössä ja toimivallassa edellytetään.
Sopimus
Liiketoimintaprojektista Asiakkaan hyväksymän tarjouksen perusteella tehdään aina sopimus joko asiakkaan hyväksymän tarjouksen perusteella tai yhdessä neuvotellen projektin ja sopimuksen sisällöstä liiketoimintaprojektista. Sopimuksen tekemisessä auttaa Innovaatiokeskuksen sopimusasiantuntija, johon tulisi olla yhteydessä neuvottelun alussa. Hän antaa tarjoukselle neuvottelulle yliopiston tarjousnumeron ja yhdistää tarvittaessa Innovaatiokeskuksen tai tiedekuntien KAM-henkilöitä auttamaan tarjouksen teossa ja neuvottelussa asiakkaan kanssa. Hän ehdottaa myös projektille asianmukaisia Oulun yliopiston sopimuspohjia (ml. salassapitosopimus). Asiakkaan sopimuspohjat voivat sisältääsisältävät yleensä yliopistolle hankalia UNIFIn ja yliopiston sopimusperiaatteista poikkeavia ehtoja, joista sopiminen pitkittää sopimusneuvottelua. Ensimmäisen sopimusesityksen tulisikin aina tulla yliopistolta omalla sopimuspohjallamme. Asiakkaiden tekemät muutokset yliopiston sopimuspohjiin tulee tarkastuttaa sopimusasiantuntijalla ja tarvittaessa ne hyväksytään Lakipalveluissa. Asiakas haluaa usein aloittaa sopimusneuvottelun ennen tarjouksen hyväksymistä, jolloin mm. hinnasta sopiminen on osa sopimusneuvottelua. 
Koska liiketoimintaprojektien kaikki tulokset kuuluvat yleensä asiakkaalle, on tärkeätä listata sopimukseen oma tausta-aineisto, jottei sen omistusoikeus siirry asiakkaalle tulosaineiston mukana. Tästä syystä tausta-aineistoa tulee aina tarkkaan harkita ja merkitä se tilaustutkimuksen sopimuksiin. Vähimmäisvaatimuksena sopimuksiin kirjataan, että ”Tausta-aineistoa ei ole.” osoituksena, että tausta-aineiston olemassaoloa on asiallisesti pohdittu. Oleellisin kysymys pohdinnassa on ”Voiko asiakas hyödyntää syntyvää tulosaineistoa ilman yliopiston tausta-aineistoa?”. Liiketoimintaprojekteissa syntyvien keksintöjen siirtämisestä asiakkaalle sovitaan projektisopimuksessa ja syntyneet keksinnöt tulee ilmoittaa yliopistolle keksintöilmoituksella. 
Liiketoimintaprojektien sopimukset allekirjoitetaan toimivallan mukaisesti huomioiden korvausvastuut ja muut riskit (tarvittaessa Lakipalvelujen tekemä riskienhallintasuunnitelma tai esittelymuistio). Tiedekunnissa sopimuksen allekirjoittaa dekaani sopimusasiantuntijan esittelystä. Tarvittaessa projektiin liittyvät yliopiston työntekijät allekirjoittavat sopimukseen liittyvän sisäisen liitännäissopimuksen koskien esim. projektin tulosten salassapitoa tai oikeuksien siirtoa. Tehdyt sopimukset arkistoidaan Dynasty-järjestelmään. Sopimuksen kanssa arkistoitaviin liitteisiin kuuluvat ainakin seuraavat dokumentit:
· Sopimuksessa olevat liitteet, kuten tutkimussuunnitelma
· Allekirjoitettu tarjous liitteineen (mahdollisesti samoja liitteitä kuin sopimuksessa)
· Sisäiset dokumentit, joita ei anneta asiakkaalle
· Hinnoittelun perusteet (budjetointi-excel)
· Mahdollinen liitännäissopimus
· Mahdollinen riskienhallintasuunnitelma tai esittelymuistio
Talouden seuranta
Sopimuksen jälkeen yli 10.000 euron liiketoimintaprojektit projektoidaan Projektitalouden toimesta. Projektipäällikkö budjetoi liiketoimintaprojektin yliopiston budjetointijärjestelmässä, jolloin projekti sisältyy toteuttavan yksikön ja yliopiston kokonaisbudjettiin ja talousseurantaan. Projektipäällikölle ja projektin vastuulliselle johtajalle lähetetään automaattiraportit projektin taloustilanteesta ja kirjanpidon tapahtumista. Projektin talouden seurantaan ja suunnitteluun saa tukea myös Projektitaloudelta. Projektitalous hoitaa projektin laskutuksen sopimuksen mukaisesti ja seuraa projektin kannattavuutta. 
Tausta-aineisto
Mahdollista yliopiston, yksittäisen tutkijan tai opettajan tausta-aineistoa ovat kaikki tutkimus-, opetus- ja innovaatiotoiminnan tulokset, tuotteet ja materiaalit, jotka voidaan jakaa kolmeen osa-alueeseen:
· suojattu ja rekisteröity IPR, joita ovat viranomaisten myöntämät patentit, hyödyllisyysmallit, mallioikeudet, rekisteröidyt tavaramerkit ja integroidun piirin piirimallisuojat
· automaattisesti syntyvät tekijänoikeudet, kun teoskynnys ylittyy, kuten opetusmateriaalit, tietokoneohjelmistot, kirjalliset julkaisut ja suulliset esitykset, taiteelliset esitykset, lähetykset, tallenteet ja tuotteet, elokuvat ja multimediatyöt (teoskynnyksen ylittääkseen teoksen on oltava itsenäinen ja omaperäinen)
· rekisteröimätön aineeton omaisuus kuten keksinnöt, piirimallit, prototyypit, dokumentaatiot (mm. ohjeet, raportit, kuvaukset ja manuaalit), tekniset spesifikaatiot ja kaaviot, data, algoritmit, prosessit ja prosessikuvaukset, reseptit, käytännöt, teknologiat, brändi, taitotieto, osaaminen, ™-tavaramerkit, markkinatutkimukset ja rekisteröimättömät mallit.
Edellä mainittujen lisäksi tausta-aineistoa voivat olla kaikki julkaisematon ja luottamuksellinen tieto tai materiaali, joka on salassa pidettävää julkistamiseen tai suojaustoimenpiteeseen saakka:
· tieteelliset havainnot, tutkimustulokset ja tutkimusaineistot, joilla tulokset on aikaansaatu (ml. analysoitu ja analysoimaton data, tutkimuslomakkeet, kyselyt, haastattelut, mittaukset, piirrokset, kuvaajat, analyysimenetelmät ja laboratoriopäiväkirjat) 
· sekä tutkimuksessa tuotetut materiaalit kuten biomateriaalit (ml. siirtogeeniset eläimet ja kasvilajikkeet), molekyylit, seokset ja seosten reseptit sekä materiaalien valmistus- ja synteesimenetelmät
Tausta-aineiston listaamisessa on oleellista, että aineisto pystytään yksilöimään sopimukseen ja tarvittaessa siirtämään asiakkaalle, jos tausta-aineiston käyttöoikeudesta on sovittu. Helposti yksilöitäviä aineistoja ovat esim. rekisteröity IPR sekä keksinnöt ja tekijänoikeudet keksintö- ja teosilmoitusten kautta. Muissa tausta-aineistoissa tutkimustulosten ja tutkimustyön huolellisella dokumentoinnilla on tärkeä merkitys yksilöinnille ja siirrettävyydelle. Tausta-aineistot tulisi listata erityisesti silloin, kun
· tausta-aineistoa käytetään projektin tulosten tekemiseen
· tulosaineistoa ei voi hyödyntää ilman tausta-aineistoa
· tausta-aineistoon kohdistuu immateriaalioikeuksia (IPR)
· tausta-aineisto on salassa pidettävää tietoa.
Palaute
Liiketoimintaprojektin jälkeen asiakkaalta pyydetään palautetta asiakastyytyväisyyskyselyn muodossa. Kysely laaditaan ja lähetetään Innovaatiokeskuksen toimesta. Kyselyssä mitataan asiakkaan tyytyväisyyttä palvelun sisältöön, hintaan, kommunikointiin, raportointiin ja kokonaisuuteen sekä kysytään suositteluhalukkuutta. Saatu palaute jaetaan projektin osallisille ja kertyvää palautekokonaisuutta raportoidaan dekaaneille Yhteistyösuhteiden johtoryhmässä. 
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Mallidokumentti muokattavaksi erikseen kuhunkin tarjoustilanteeseen. Lisää tarvittaessa otsikoita. Oikolue lopuksi ja poista kaikki ylimääräiset otsikot, tekstit ja ohjeistukset. Koeta pitää tarjous maksimissaan kahden sivun mittaisena.





TARJOUS asiantuntija/tutkimus/laboratorio/ym.PALVELUSTA





Tarjousnumero	Yliopiston tarjousnumero OB23000 (pyydä numero Innovaatiokeskuksesta)

Palvelun nimi	Palvelun tai projektin nimi, lyhenne

Asiakas	Asiakkaan nimi, yhteystiedot ja yhteyshenkilö

Palvelun sisältö	Muutaman rivin kuvaus palvelusta tai projektista. Tarvittaessa viitataan laajempaan tutkimussuunnitelmaan tms.

Aikataulu	Tutkimuksen tai palvelun realistinen aikataulu, mahdolliset tarkastelupisteet tutkimuksen keskeyttämiselle tai jatkon suuntaamiselle sekä raportointiaikataulu

Vastuuhenkilö	Prof. NN tai muu palvelun toimituksesta vastaava yliopiston henkilö yhteystietoineen

Hinta	xx 000 € (+ alv 24 %)

	Hinta on ilmoitettu ilman arvonlisäveroa

Muut maksut	Hinta sisältää/ei sisällä kohtuulliset matkakustannukset tms. mahdolliset erikseen veloitettavat kustannukset tai lisäpalvelut

Maksuehdot 	Palvelu laskutetaan xx erässä tai seuraavin etapein (alkumaksu 20 %, loppuerä 10 %): Luettele laskutuserät.

Maksuehto on 30 pv netto. 

Muut ehdot	Muissa ehdoissa sovelletaan liitteenä olevan tilaajarahoitteisen tutkimuksen yleisiä ehtoja tai esim. xx.xx.20xx allekirjoitetun puitesopimuksen ehtoja (jos sellainen on)

	Mahdollinen ehto tieteellisen yllätyksen varalle (esim. keskeytys tai erikseen laskutettava lisätyö), jos riski on olemassa

	Mahdolliset rajaukset oikeuksista tulos- tai tausta-aineistoon

Hyvä tieteellinen käytäntö	Projekti suoritetaan noudattaen hyvän tieteellisen käytännön periaatteita.



Voimassaolo		Tarjous on voimassa xx.xx.2023 saakka (ei yleensä pidempään kuin kolme kk).



Projektisopimus	Jos tarjous hyväksytään, solmitaan palvelusta erillinen projektisopimus osapuolten välille.





Oulu, Päiväys
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Liitteet		Tilaajarahoitteisen tutkimuksen yleiset ehdot

Tutkimussuunnitelma 

jne. edellä tarjouksessa mainitut liitteet
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