[image: image1.emf]
[image: image1.emf]
[image: image2.emf] 



Esimiehet







 OHJE










12.1.2012
KEHITYSKESKUSTELUT KEVÄÄLLÄ 2012

Kehityskeskustelut ovat olennainen osa Oulun yliopiston toiminnanohjausjärjestelmää ja keskeinen keino tavoitteiden, osaamisen ja työhyvinvoinnin kehittämistarpeiden tunnistamiseen. Oulun yliopistossa käydään vuosittain jokaisen työntekijän kanssa vähintään yksi kehityskeskustelu. Kevään 2012 kehityskeskusteluissa noudatetaan soveltuvin osin ohjeita, jotka löytyvät osoitteesta http://www.hallinto.oulu.fi/upj/kehityskeskustelu.htm .

Palkkausjärjestelmän mukainen henkilökohtainen suoriutuminen arvioidaan kahden vuoden välein. Seuraavan kerran suoriutumisen arvioinnit tehdään keväällä 2013. Palkkaus​järjestelmän tarkoittamaa suoriutumisarviointia tai kirjauksia HR–järjestelmään ei siis tänä vuonna tehdä. 

Tehtävän vaativuus arvioidaan uudelleen vain jos tehtävässä on tapahtunut olennaisia muutoksia tai jos uuden henkilön tehtävän vaativuustaso on alustava. Alustavat arvioinnit (työsopimusta tehtäessä määritellyt arvioinnit) tulee saattaa arviointiryhmän ja työnantajan arvioitavaksi viimeistään kuuden (6) kuukauden kuluessa palvelussuhteen alkamisesta.  

Kehityskeskustelut käynnistetään tammikuussa yksikön yhteisellä tavoitekeskustelulla, jossa tarkastellaan yhdessä yksikön tavoitteita ja toimintaa yliopiston sisäisten tavoite- ja tulosneuvotteluiden pohjalta. Keskusteluissa voi luonnollisesti käsitellä myös muita työyhteisöön ja sen toimivuuteen liittyviä ajankohtaisia asioita (muutostilanteet, hyvinvointikyselyn tulokset jne.). Tavoitekeskustelu muodostaa kehyksen kahdenkeskisille keskusteluille, joissa painotetaan tavoitteiden ohella työhyvinvoinnin ja osaamisen kehittämistä. Opetus- ja tutkimushenkilöstön kehityskeskustelujen yhteydessä arvioidaan työsuunnitelman toteutumista ja keskustellaan seuraavan lukuvuoden työsuunnitelmasta. 

Lähiesimies käy kehityskeskustelut oman henkilöstönsä kanssa, eikä hän voi delegoida niitä toisen henkilön hoidettaviksi. Kahdenkeskiset kehityskeskustelut ajoitetaan siten, että ne on käyty kaikkien kanssa huhtikuun loppuun mennessä. 

Lisätietoja antavat tiedekunnissa hallintopäälliköt ja henkilöstöpalveluissa henkilöstöasiantuntija Riitta Karjalainen sähköposti riitta.karjalainen(at)oulu.fi, puh. 08 553 4173 tai henkilöstöjohtaja Liisa Rossi sähköposti liisa.rossi(at)oulu.fi, puh. 08 553 4082.
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